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77 
patent

SunPine har en omfattande  
patentportfölj – ett resultat av  
vårt gedigna och kontinuerliga 

F&U-arbete.

0
olyckor med  

frånvaro 2023

Vid årsskiftet 2023/2024 
kunde vi fira dag 1 327 utan 

en olycka med frånvaro.

4
miljarder kronor

För verksamhetsåret 2023 nådde 
vi en omsättning om 3 945 797 
kronor, en ökning med nästan  

30 procent från 2022.

100%
återvunnen förnyelsebar råvara

Vi producerar våra produkter av 100% 
återvunnen förnyelsebar råvara.

 90%
reduktionsvärde för CO2

Vår råtalldiesel har ett  
reduktionsvärde på upp till 90%. 

  

 94%
fossilfri produktion

Vi har en nästintill  
fossilfri produktion.  

Under 2023 låg vi på 94%  

 40% 
kvinnor

4 av 10 anställda på SunPine är 
kvinnor. Det är en hög andel för vår 

bransch. Inom produktion är  
andelen högre: 47 procent kvinnor. 

80 
anställda

SunPine har idag ca 80  
anställda medarbetare.

127 392 
ton råtalldiesel

SunPines produktion av råtalldiesel under 2023.  
Det innebär att vi har kapacitet att producera  

ytterligare cirka 100 000 ton för leverans till kund.
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Produkter som tillverkas av återvunnen förnyelsebar råvara.

SunPine i siffror
//  S U N P I N E  2 0 2 3  //  S U N P I N E  I  S I F F R O R
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Några highlights under året

//  S U N P I N E  2 0 2 3  //  H I G H L I G H T S

 
Säkerheten först
SunPine driver ett kontinu- 
erligt säkerhetsarbete.  
Under året har vi växlat upp 
och förstärkt våra rutiner 
kring arbetsmiljö. Arbetet har 
även resulterat i en handlings-
plan att arbeta vidare med 
under 2024. 
Läs mer om vårt arbete på sida 31.

Inkludering  
och mångfald
För 2023 inkluderade vi  
frågor om inkludering och 
mångfald i vår medarbetar-
undersökning. Vi är väldigt 
glada över att utfallet på  
detta index låg på 90 av 100, 
vilket innebär att våra med- 
arbetare bland annat anser 
att de kan vara sig själva  
och uttrycka sina åsikter  
på jobbet. 
Läs mer om vår medarbetar- 
undersökning på sida 23.

Ny produkt: 
alfa-Pinen
Under 2023 fortsatte vi att 
arbeta mot en lansering av 
vår nya produkt alfa-Pinen. 
Vi investerade cirka 35 MSEK 
i vår fabrik för att kunna ta 
produktionen i drift. I början 
av 2024 lanserade vi vårt  
erbjudande till kunder  
världen över. 
Läs mer på sida 33.

 

Klimakterie- 
satsningen
Jämställdhet på arbets- 
platsen är inte bara en  
fråga om könsfördelning  
– det handlar även om att  
belysa viktiga sociala frågor. 
Som ett led i det arbetet  
arrangerade vi under 2023  
Klimakteriesatsningen. 
Läs mer på sida 24.  

Försäljnings- 
fokus
Under 2023 har vi aktivt  
arbetat för att bredda kund- 
basen för våra produkter.  
Det är ett strategiskt skifte 
som på många sätt  
markerar starten för ett  
nytt SunPine. 
Läs om vår strategiska förflyttning  
på sida 7.

.  
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2023 markerar  
starten för  
ett nytt SunPine   
2023 har varit ett år präglat av geopolitisk oro, en skakig världsekonomi och ett allt  
tydligare behov av att minska världens fossilberoende. För SunPine innebär det här  
såväl kortsiktiga utmaningar som långsiktiga möjligheter. Under året som gått har  
vi byggt en organisation som ska säkra hållbar tillväxt i många år framöver.

//  S U N P I N E  2 0 2 3  //  V D - O R D
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Först och främst: Hur skulle du sammanfatta det här året  
för SunPine?
– 2023 har varit ett jätteviktigt år där vi har lagt grunden för det 
kommande decenniet. Vi har breddat kundbasen för våra pro-
dukter, tagit fram ett nytt strategiskt ramverk och formerat oss 
kring vårt hållbarhetsarbete. Men det har också varit ett volatilt 
år för hela biobränslemarknaden, präglat av fallande priser och 
politiska beslut. Samtidigt som Sverige beslutade att sänka 
sina klimatambitioner i och med minskningen av reduktion- 
splikten så ser vi att många länder – och näringslivet i stort – 
går åt andra hållet. Jag är väldigt glad och stolt över det strate-
giska arbete som vi har gjort under året. Det kommer att främja 
hållbar tillväxt och dessutom göra oss mindre sårbara för  
marknadsmässig och politisk instabilitet. 

SunPine befinner sig i en förändringsresa där ni bland  
annat ska bredda kundbasen. Varför gör ni det och vart  
ska resan ta er?
– Sedan SunPine grundades har våra främsta kunder funnits 
bland våra ägare. Behovet av att tänka försäljning har därmed 
varit begränsat. En viktig uppgift för mig som vd är att nå ut  
till en bredare och internationell marknad för våra produkter. 
Det är en förutsättning för fortsatt tillväxt och en mer stabil affär, 
inte minst på grund av hur vår verksamhet påverkas av natio-
nella, politiska beslut. I år har vi tagit stora steg på den resan 
och ställt om såväl arbetssätt som organisationsstruktur för 
att spegla vårt ökade fokus på faktisk och global försäljning. 
Vårt första mål är tydligt: Vi ska nyttja hela vår produktionska-
pacitet om 230 000 ton råtalldiesel. 2023 levererade SunPine  
lite över 127 000 ton råtalldiesel så här finns stor potential för  
oss samt för nya och befintliga kunder. 

Du har sagt att några av de tydligaste argumenten för  
SunPines råtalldiesel är stabilitet, kvalitet och volym. Vad 
innebär det?
– Det finns en rad anledningar till att intresset är stort när vi nu 
börjar träffa nya kunder, och vi berättar om dem längre fram 
den här redovisningen. Men ja, att vi kan garantera stora och 
stabila volymer med jämn och hög kvalitet är värdefullt för 
många kunder. Vår råtalldiesel är en ren och redan raffinerad  
produkt som produceras på EU:s inre marknad och som levereras 
med tankbåt snarare än med hundra tankbilar. Våra leveranser  
behöver heller inte passera genom exempelvis Suez-kanalen, 

med risk för dyrare frakter och förskjutningar i produktionen.  
En ökande global efterfrågan, tillsammans med EU:s ambitioner 
om att bli klimatneutralt, skapar ett behov hos våra kunder att 
trygga råvaruförsörjningen med långa och pålitliga avtal – och 
det kan vi erbjuda. 

Samtidigt blir omställningen mot fossilfrihet en allt  
viktigare fråga. Vilken roll ska SunPine spela här?
– Behovet av biobränslen kommer att öka kraftigt de kommande 
decennierna. EU inför till exempel nu reduktionsplikt för flyg-
bränsle och marina bränslen, och allt fler länder höjer sin reduk- 
tionsplikt på fordonssidan. Globalt sett ser vi en ökad förbruk-
ning av fossilt bränsle. Biobränslen behövs för att vända den här 
utvecklingen, och SunPine kan spela en viktig och aktiv roll i den 
omställningen. SunPines råtalldiesel har upp till 90 procent 
reduktionsvärde för koldioxid – det är ett av de högsta reduk-
tionsvärdena på biobränslemarknaden. Råtalldiesel klassas  
också som ett ”avancerat biobränsle” vilket i många länder gör 
att du kan dubbelräkna reduktionen. Men, och det här är viktigt, 
inget företag är riktigt hållbart idag. Det gäller även SunPine;  
vi kan inte luta oss tillbaka och vara nöjda bara för att vi har en 
förnybar råvara. I stället måste vi arbeta för att ständigt bli ännu 
bättre, i vår produktion och genom hela vår leveranskedja. 

Vilka steg har ni då tagit för att stärka ert hållbarhetsarbete 
under 2023?
– På ett organisatoriskt plan har vi tagit fram en ny strategi och 
arbetsmodell där hållbarhetsfrågorna ska integreras djupare i  
vår affär och i våra beslut. Det är en förutsättning för att kunna 
arbeta i linje med EU:s ambitioner och kommande rapporterings-
krav. Vi har också fortsatt att optimera vår produktionsprocess 
och har nu uppnått en till 94 procent fossilfri produktion. Efter  
att ha ISCC-certifierat vår råtalldiesel under 2021 har vi i linje 
med kraven börjat välja bort inköp av icke-certifierad råvara. 
– Vårt hållbarhetsarbete kretsar förstås inte bara kring kol- 
dioxid och vårt direkta klimatavtryck. Biologisk mångfald är  
ett av de områden där vi har möjlighet att genomföra insatser  
de kommande åren som kan göra faktiskt skillnad.

Med tanke på de volatila marknadsförhållandena och SunPines 
strategiska förflyttning, hur ser du på årets finansiella resultat?
– Vi har levererat ett på många sätt starkare resultat än förväntat 
sett till både volym och omsättning. Omsättningen uppgick 
till nästan fyra miljarder kronor, en ökning med 30 procent från 

förra året. Vi har till viss del haft marknadsförutsättningarna med 
oss i form av en svag krona och ett bitvis attraktivt oljepris, men å 
andra sidan har vi under året agerat på en i stort sett mättad euro-
peisk biobränslemarknad. Med prisfall på upp till 50 procent på 
biobränsle är jag väldigt stolt över årets resultat och arbetet som 
ligger bakom det. Genom att ha säkrat nya kunder för våra pro-
dukter har vi till viss del kompenserat för de lägre prisnivåerna. 
På sista raden ser vi ett försvagat resultat om 163 miljoner kronor 
i vinst före skatt, vilket var väntat. Men bakom de siffrorna ser vi 
en minskad sårbarhet och stor potential för kommande år. 

Vad är du extra stolt över under året som gått?
– För det första har våra medarbetare varit helt avgörande för 
årets framgångar. För mig personligen är det underbart att se 
hur vi alla varit så engagerade i de förändringar som gjorts 2023. 
Jag tror att nästan alla medarbetare har känt av en organisa-
torisk förändring och hanterat den med fullt fokus på uppgiften 
och kollegorna. 
– Jag är också stolt över att SunPine i allt högre grad får repre-
sentera Sverige, regionen och den gröna omställningen. Vi har 
blivit inbjudna till riksdagen för att prata om reduktionsplikt och 
har intervjuats i såväl SVT som TV4. Dessutom fick vi vara med 
och representera norra Sverige när USA:s och EU:s handels- och 
teknikråd möttes i Luleå i våras. Där fick vi bland annat möjlighet 
att presentera bolaget och våra produkter för USA:s utrikesminis-
ter Anthony Blinken. SunPine är ett moget bolag mitt i den vikti-
ga gröna omställningen, och den här ökade exponeringen är ett 
tecken på att vi gör mycket rätt. 

Till sist, vad ser du mest fram emot under 2024?
– Att få arbeta konkret i vår nya organisation, realisera vår nya 
marknadsstrategi, accelerera vårt hållbarhetsarbete och jobba 
än mer kundfokuserat. 2024 ska verkligen bli kundens år för oss 
på SunPine. Vi vet redan att nästa år kommer att bjuda på en 
initialt volatil marknad för biobränslen, men vi vet också att  
behovet på sikt kommer att öka exponentiellt. Jag är väldigt 
laddad inför att se hur ett förnyat SunPine kommer att stå starkt 
och nå nya kundgrupper när världen ska fasa ut fossila bränslen. 

//  S U N P I N E  2 0 2 3  //  V D - O R D
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SKOGSÄGARE RÅTALLOLJA RÅTALLDIESEL PAPPERS- OCH  
MASSABRUK

SKOGSRÅVARA SUNPINE BRÄNSLE- 
PRODUCENTER

BIODRIVMEDEL BRÄNSLE- 
ÅTERFÖRSÄLJARE

TRANSPORTSEKTORN

AFFÄR OCH  
MARKNAD
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Det här är SunPine

Världen behöver snabbt fasa ut sitt beroende av fossila 
drivmedel till fördel för mer hållbara alternativ. Det är  
själva grunden till SunPines affär. Vår produktionsan-
läggning i Piteå är världens första och idag största  
anläggning för tillverkning av råtalldiesel från råtallolja. 
Processen omfattas av 77 patent och är till 94 procent 
fossilfri. Råtalloljan kommer ursprungligen från tall,  
gran och björk, och SunPine köper den som en rest- 
produkt från pappers- och massaindustrin i Sverige,  
Finland och USA. 

Våra kunder förädlar i sin tur råtalldieseln vidare till bio- 
drivmedel som har mellan 80 och 90 procent reduktions-
värde för koldioxid jämfört med konventionella fossila 
bränslen. Biobränslet kan användas såväl inom fordons-
industrin som av flygbranschen och den marina sektorn. 

I vår anläggning kan vi varje år producera 230 000 ton 
råtalldiesel. Produktionskapaciteten motsvarar cirka tre 
procent av Sveriges samlade dieselbehov. I produktions-
processen utvinner vi även bioolja, harts, terpentin och 
alfa-Pinen. Vår överskottsenergi skickas ut via PiteEnergi 
som fjärrvärme till våra industrigrannar. 

Historia och ägare 
Historien om SunPine tar sin början när kemiingenjören 
Lars Stigsson ser hur intresset för industriell framställ-
ning av biodiesel baserad på växtoljor som raps- och 
solrosolja växer i Europa. Han ser möjligheten att göra 
detsamma med råtallolja – en restprodukt från massa-
industrin och en råvara som inte konkurrerar med livs-
medelsindustrin eller odlingsbar mark. SunPine grundas 
2006 och fyra år senare står den första produktions- 
anläggningen klar. 

Anläggningen har byggts ut och expanderat flera gång- 
er sedan dess, och Lars Stigsson och SunPines kemist  
Valeri Naydenov mottog dessutom Polhemspriset  
2018 – en prestigefylld teknikutmärkelse som delas  
ut till personer som bidragit till Sveriges tekniska  
utveckling.

Idag ägs SunPine till nästan lika stora delar av Preem 
AB, Sveaskogs Förvaltnings AB, Södra Skogsägarna 
ekonomisk förening och kemibolaget Lawter BVBA.  
SunPines ägare representerar därmed hela förädlings-
kedjan, från skogsråvara till förädling och distribution. 

SunPine är en av världens ledande producenter av råvara till andra generationens biodrivmedel. Vår  
patenterade process nyttjar en förnybar restprodukt från pappers- och massaindustrin för att ta fram 
råtalldiesel som sedan förädlas vidare till biodrivmedel. I processen utvinner vi också flera andra  
produkter – som harts, terpentin, alfa-Pinen och bioolja – och levererar dem till kunder världen över.

25,1% 25,1% 

24,7% 25,1% 

SÖDRA 
SKOGSÄGARNA 

SVEASKOG 

PREEM LAWTER 

VISION  	 Resten är framtid

MISSION  	 Med innovation och ny teknik utvinner vi  
	 framtidens produkter genom att tillvarata 		
	 restprodukter från industrin.

AFFÄRSIDÉ  	 Med resterna från industrin gör vi det enkelt 
	 för våra kunder att skapa produkter att  
	 vara stolt över. 

Antal anställda: 80 st

Omsättning: 3 945 797 MSEK

Resultat: 163 MSEK

//  A F F Ä R  O C H  M A R K N A D  //  D E T  H Ä R  Ä R  S U N P I N E

ÄGARE
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//  A F F Ä R  O C H  M A R K N A D  //  V Å R  P R O C E S S

Vår process
Med hjälp av en enda förnyelsebar råvara – råtalloljan – utvinner vi 
en rad produkter i vår patenterade produktionsprocess.

RÅVARA

SUNPINES PRODUKTIONSKEDJA SUNPINES PRODUKTER

PRODUKTERPROCESSBESKRIVNING RÅTALLOLJA

FJÄRRVÄRMEBIOOLJA HARTS

ALFA-PINEN

RÅTALLDIESEL

TERPENTIN

RÅTALLOLJA
En restprodukt  
från pappers- 

 och massabruk.

FÖRBEHANDLING
Egenutvecklad teknik 

som används för 
 att avlägsna rå- 

talloljeföroreningar.

PRODUKTION
•	Råtalldiesel

•	Bioolja
•	Harts

•	Terpentin
•	Alfa-Pinen

LAGRING 
Stor lagerkapacitet  

säkerställer hög  
kostnadseffektivitet  

och flexibilitet.

FRAKTIONERING
Separation av bio- 
olja och slutligen  

råtalldiesel.
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Råtalldiesel
SunPines primära produkt är ISCC-certifierad råtalldiesel, ett intermediat till  
biodrivmedel som är baserat på förnybar råtallolja. Det finns en rad egenskaper  
som våra kunder uppskattar med SunPines råtalldiesel. Här är några av dem:

//  A F F Ä R  O C H  M A R K N A D  //  V Å R T  E R B J U D A N D E 

          Produktionseffektivitet
 

Bättre utbyte. SunPines råtalldiesel ger ett bättre utbyte än 
andra jämförbara alternativ. Rent konkret innebär det att våra 
kunder får ut mellan fyra och tolv procent mer bränsle i sin 
produktionsprocess jämfört med andra råvarualternativ. 

Minskat vätgasbehov. Råtalldieseln kräver upp till 40 procent 
mindre tillsatt vätgas i förädlingen till andra generationens 
biobränsle. I de fall våra kunder får sin vätgas från naturgas 
innebär det minskade vätgasbehovet både lägre inköpskost-
nader för naturgas och ett minskat klimatavtryck.

Mindre restprodukter. Råtalldiesel ger upphov till mellan 40 
och 70 procent mindre restprodukter i kundernas produk-
tionsprocess jämfört med andra råvarualternativ. Det borgar 
för en mer effektiv reaktor och gör att reaktorvolymen i högre 
grad kan användas för sin primära uppgift.

          Hållbarhet 
 
Marknadens högsta reduceringsnivå för CO2. Enligt gällande 
regelverk har råtalldiesel ett reduktionsvärde på mellan  
80 och 90 procent.

God spårbarhet. Vi är certifierade enligt ISCC och ställer  
krav på att våra leverantörer kan redovisa råtalloljans ur-
sprung. Det gör det lätt för våra kunder att ha översikt  
över sin leveranskedja.

Produktion i Europa. SunPines produktion sker i Sverige.  
och majoriteten av vår råtallolja köps in från Skandinavien. 
Det ger korta transportkedjor till våra europeiska kunder.

Konkurrerar inte med livsmedelsproduktion.Träden som 
råtalloljan kommer från växer på mark som inte är lämplig 
för livsmedelsproduktion, och produktionen av råtalldiesel 
påverkar därmed inte de globala livsmedelskedjorna.

Avancerat biobränsle. Råtalldiesel är en av få av produkter 
på marknaden med klassningen Advanced Biofuel. I många 
länder kan man dubbelräkna den koldioxid-reduktion man 
får med en råtalldiesel-baserad HVO.

          Tillgång och leveranssäkerhet  
 
Stor produktionskapacitet. Sunpine driver världens största  
anläggning för tillverkning av råtalldiesel och kan varje år 
skeppa 230 000 ton råtalldiesel till kunder runtom i Europa.

Säkra leveransvägar. Vi levererar vår råtalldiesel direkt från 
norra Sverige utan att behöva passera logistiska flaskhalsar 
eller oroshärdar. Med produktion och handel på EU:s inre 
marknad tryggar vi leveranssäkerheten.

          I produktionsprocessen

Hög och konsekvent renhet. Vår råtalldiesel är en redan raffi- 
nerad produkt med väldigt låga fosfor- och metallhalter. 

Hög densitet. Det krävs en viss densitet för att det färdiga bio-
bränslet ska få klassas som diesel. Medan fossila alternativ 
möter dessa densitetskrav så har många råvaror till biodriv- 
medel för låg densitet. SunPines råtalldiesel möter densitets-
kraven, vilket blir allt viktigare sett till höjda internationella krav  
på reduktionsplikt. 

          I motorn 
 
Högt cetantal. HVO som produceras av vår råtalldiesel har ett 
högt cetantal vilket påverkar bränslets tändvillighet. Fordonet 
startar helt enkelt lättare med råtalldiesel i tanken.

Rätt viskositet. Viskositeten är viktig för dieselmotorer och 
råtalldieselns viskositet och smörjbarhet främjar bibehållen 
motorhälsa.

Bra kyltålighet. Våra kunder kan i raffineringsprocessen påver-
ka ett bränsles egenskaper så att det tål lägre temperaturer 
utan att stelna. Råtalldiesel är i sig väldigt kyltåligt, vilket inne-
bär att våra kunder slipper ta det i beaktning i produktionen.

Hög energidensitet. Råtalldiesel har en hög energidensitet, 
vilket bidrar till en bättre bränsleekonomi i biobränslet.
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Övriga produkter

Bioolja 
Vår bioolja är en grön eldningsolja bas- 
erad på råtallolja och ett bra alternativ  
till fossila eldningsoljor för industrin.  

Harts  
SunPines harts utvinns ur den förnybara  
råtalloljan och används av våra kunder  
för en rad olika tillverkningsprocesser.  
Bland annat används harts i produktionen  
av trycksvärta, lim, tejp och olika typer av 
målarfärg. 

Terpentin 
Efterfrågan av terpentin ökar på världs- 
marknaden, mycket tack vare dess  
egenskap att binda till sig doftämnen.  
I parfymtillverkning används terpentin  
för att binda väldoftande aromämnen  
på vår hud, och i tuggummi används  
det för att bibehålla smaken längre.  

Alfa-Pinen 
Alfa-Pinen är en kemisk förening som  
används i allt från aromer och kosmetika  
till mjukmedel och rengöringsmedel. Alfa-  
Pinen kan också användas i framställningen 
av bredspektrum-antibiotika. SunPines  
patenterade process möjliggör extraktion  
av alfa-Pinen från tallolja på ett hållbart  
och kostnadseffektivt sätt, där en hög andel 
av talloljan kan nyttjas. 

Utöver råtalldiesel utvinner vi även andra värdefulla produkter i samma produktionsprocess,  
helt enkelt genom fler fraktioner på samma återvunna förnyelsebara råvara. Våra produkter  
säljs till kunder i Sverige, Europa och resten av världen.

//  A F F Ä R  O C H  M A R K N A D  //  V Å R T  E R B J U D A N D E
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Världen vi verkar i
SunPines verksamhet påverkas av allt från global utveckling och disruptiva händelser  
till lokala trender här i Norrbotten. Att möta utvecklingen är en förutsättning för att stärka  
vår affär och förutse våra kunders behov. Här berättar vi om några av de händelser som  
har haft störst påverkan på vår verksamhet under året. 

2023 var ett år präglat av fortsatt geopolitisk och finansiell 
oro, ett ökat globalt omställningsfokus och politiska beslut 
som har påverkat vår verksamhet här i Sverige. Omvärlds-
utvecklingen innebär både utmaningar och möjligheter till 
hållbar tillväxt. 

Den minskade reduktionsplikten 
Under 2023 beslutade Sveriges regering att sänka reduktions- 
plikten, det vill säga den andel biobränsle som måste blandas 
in i konventionell diesel, från 30,5 till 6 procent. Det påverkar i 
högsta grad förutsättningarna för vår försäljning av råtall- 
diesel. Vi är övertygande om att fossila bränslen inte är lös-
ningen för framtiden, och att riktigt bra biobränslealternativ  
är en viktig del i omställningen. 

I och med den här utvecklingen har vi under året arbetat för 
att bredda vår kundbas, både i Sverige och internationellt, 
från att primärt bestå av våra ägarbolag. I många andra  
länder går nämligen utvecklingen åt andra hållet, med 
skärpta krav på reduktionsplikt. 
Läs mer om hur vi utvecklar vår affär på sida 33.

Den svenska regeringen har sänkt sina ambitioner gällande 
att fasa ut fossila bränslen. Samtidigt är det glädjande att  
se att näringslivet snabbt tar över stafettpinnen och driver  
på omställningen. 

EU gasar i hållbarhetsfrågan 
EU ska vara klimatneutralt senast år 2050, och man höjer 
tempot i frågan om att skydda och bevara den biologiska 
mångfalden. En rad regleringar kommer att öka hållbarhets- 
och rapporteringskraven som ställs på unionens företag,  
och det är en utveckling som vi på SunPine välkomnar. 

På EU-nivå ser man reduktionsplikten som ett viktigt verktyg 
för att fasa ut fossila bränslen, inte minst gällande flyg- 
bränsle och marina bränslen. Genom att öka kraven på  
reduktionsplikt inom dessa områden, med start från 2025 
och sedan ökande fram till och med år 2050, kommer  
behovet av biobränsle att öka i Europa. Faktum är att det 
ökade biobränslebehovet i EU på några års sikt mångfalt 
kommer att kompensera för det marknadsbortfall som  
den sänkta svenska reduktionsplikten leder till. Detta är 
ytterligare en anledning till att vi på SunPine nu intensifierar 
våra försäljningsinsatser mot den europeiska marknaden.

Geopolitisk oro på flera fronter 
Kriget i Ukraina har haft stor inverkan på Europas energi- 
balans och de företag som agerar på energimarknaden. 
SunPine har påverkats på flera olika sätt. Redan vid krigs- 
utbrottet påverkades vi på leveranssidan i och med de sank-
tioner som infördes mot Ryssland. 

 4% 
av sveriges dieselbehov

SunPines kapacitet motsvarar 4 procent  
av Sveriges totala dieselbehov, enligt SCB.

230 000 
ton råtalldiesel i produktionskapacitet 

SunPine har kapacitet att producera ca 230 000 ton  
råtalldiesel för leverans till kunder över hela världen.

//  A F F Ä R  O C H  M A R K N A D  //  V Ä R L D E N  V I  V E R K A R  I
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//  A F F Ä R  O C H  M A R K N A D  //   V Ä R L D E N  V I  V E R K A R  I

1 070
miljarder i investeringar

Planerade investeringar i norra Sverige fram till  
2035 tros överstiga 1 000 miljarder kronor.

60 
miljoner kubikmeter

ökad efterfrågan på HVO
Enligt rapporten ”Argus Biofuels Analytics” förutspås en  
kraftigt ökad efterfrågan på HVO de kommande 10 åren:  

från 15 miljoner till 76 miljoner kubikmeter.

Ända sedan kriget inleddes har vi under perioder märkt av 
en brist på restprodukten råtallolja, vilket påverkar både pris 
och tillgång. Vi arbetar löpande för att säkra vår tillgång.  
Läs mer om det arbetet på sida 28. 

Även efterfrågesidan påverkas av den geopolitiska utveckling-
en. Efterfrågan på vår bioolja har till exempel ökat när kunder 
har behövt hitta alternativ till ryska och fossila eldningsoljor. 
Under 2023 utbröt krig på Gazaremsan, vilket utöver att vara 
en stor mänsklig tragedi vidare har ökat spänningarna i  
Mellanöstern. Bland annat har trafiken genom Suez-kanalen 
påverkats, vilket ger effekter på världshandeln. SunPines råtall-
dieselaffär påverkas inte direkt av detta då vi inte har leveran-
ser som går via Suez-kanalen. Indirekt kan dock påverkan bli 
stor och vi bevakar därför utvecklingen noga. Eftersom råvaror 
som UCO (used cooking oil) och palmolja till stor del når Euro-
pa genom Suez-kanalen kan förändrade förutsättningar skapa 
ökad efterfrågan på vår råtalldiesel – inte minst tack vare de 
korta och trygga transportvägarna från norra Sverige. 

Tillväxtboom i norra Sverige 
Det investeras tungt i regionen och det är en investerings- 
våg som kommer att fortsätta det närmaste decenniet.  
I centrum står en rad svenska miljardsatsningar inom till 
exempel batteritillverkning, energi och stålproduktion. 

De sammanlagda investeringarna fram till 2035 tros 
överstiga 1 070 miljarder kronor. Dessa satsningar på- 
verkar samhället i stort. De skapar möjligheter för under- 
leverantörer och andra lokala entreprenörer och ökar  
regionens attraktivitet som en plats att bo och verka på.  
För att fortsatt locka viktig kompetens till SunPine ska  
vi fortsätta att vara en riktigt bra arbetsgivare. 
Läs mer om det i avsnittet ”Framtidens arbetsplats”, sida 23. 

Det finns dock en rad utmaningar med den här tillväxt- 
boomen. Bland annat har satsningarna svåröverblickade 
miljökonsekvenser, inte minst för den biologiska mång- 
falden. Vi på SunPine ser frågor inom biologisk mångfald  
som avgörande för att ställa om vårt samhälle. De är  
därför en viktig del i vårt kommande arbete. SunPine och  
de aktörer som vill leda omställningen behöver tillsammans 
möta den här utvecklingen på flera sätt. Främst behöver  
vi säkerställa att de insatser vi gör för att minska koldioxid- 
utsläppen inte samtidigt bidrar till förlust av biologisk  
mångfald någon annanstans inom våra värdekedjor. Detta 
eftersom insatserna då riskerar att bli kontraproduktiva  
och generera motsatt effekt med ökad negativ påverkan  
på vårt klimat. Under 2023 har vi på SunPine börjat titta  
på hur vi kan jobba med biologisk mångfald, exempelvis  
genom insetting-projekt.  
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STRATEGI OCH  
HÅLLBARHET
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Framtidens arbetsplats

•	 Arbetsmiljö 
Att erbjuda en säker arbets- 
miljö är centralt för vår  
fortsatta verksamhet. 

•	 Kommunikation  
God kommunikation främjar  
inkludering och ger förut- 
sättningar att prestera. 

•	 Tydlighet 
En väl förankrad organisations- 
struktur skapar tydlighet kring  
roller och förväntningar.

•	 Möteseffektivitet 
Effektiva möten borgar för  
en effektiv verksamhet och  
flexibilitet i arbetsdagen.

•	 Trivsel 
Trivsel är en viktig arbetsmiljö- 
fråga och en förutsättning  
för framgång.

Optimera processen

•	 Förenkla arbetssätt 
Vi skapar förutsättningar för  
att arbeta mer effektivt och  
få bättre resultat. 

•	 Kostnadsfokus 
Att hålla kostnadsfokus ger  
en långsiktigt ekonomiskt  
sund verksamhet.

•	 Uppföljning 
Genom att strukturerat följa  
upp och utvärdera vårt arbete  
blir vi ständigt bättre. 

•	 Benchmarking 
Att lära av andra är en själv- 
klar del i att optimera våra  
egna processer. 

•	 Produktion 
Vi strävar efter en så energi-  
och resurseffektiv produktions- 
process som möjligt.

Långsiktig planering

•	 Råvaruförsörjning 
Att långsiktigt säkra tillgången  
till hållbar tallolja är affärs- 
kritiskt för vår verksamhet.

•	 Framtidens fabrik 
Här tänker vi visionärt och  
stort om SunPines framtid på  
en marknad i förändring.  

•	 Värdeskapande projekt 
Vi ska aktivt ta fram och  
optimera långsiktiga värden  
i vår verksamhet.

•	 IT 
Ett framgångsrikt SunPine  
kräver långsiktig planering  
av vår IT-infrastruktur.

Driftsäkerhet

•	 Reservdelshantering 
En snabb tillgång till rätt  
reservdelar är central för  
vår driftsäkerhet.

•	 Underhåll 
Ett proaktivt underhålls- 
arbete minskar risken för  
oplanerade driftstopp. 

•	 Kvalitet 
Med maskiner, råvaror och  
verktyg av hög kvalitet  
presterar vår anläggning  
som bäst.

•	 Beredskap 
Väl inarbetade beredskaps- 
rutiner hjälper oss vid  
oförutsedda händelser.

Marknadsutveckling

•	 Nya kunder 
Vi ska hitta vägar för att  
attrahera nya kunder inom  
våra olika produktkategorier.

•	 Omvärldsanalys 
En bred och djup omvärlds- 
bevakning driver vår affär  
och minskar vår sårbarhet. 

•	 Produktutveckling  
Vår marknad utvecklas  
snabbt och vårt erbjudande  
ska utvecklas med den. 

•	 Kommunikation 
Med stark extern kommunikation 
når vårt erbjudande ut till befintliga 
och potentiella kunder. 

S T R A T E G I  O C H  H Å L L B A R H E T  / /  V Å R T  S T R A T E G I S K A  R A M V E R K

SunPines strategiska arbete utgår från fem fokusom- 

råden och en rad prioriteringar inom respektive område. 

Dessa fokusområden identifierades 2021 genom en 

analys av risker och möjligheter kopplade till vår verk-

samhet, vision, affärsidé och omvärld. Analysen genom-

fördes av ledningsgruppen och samtliga chefer på före-

taget och förankrades sedan med styrelsen. 

Vi verkar i en bransch med snabb teknisk och marknads- 
mässig utveckling, och som dessutom påverkas av nya  
regleringar och ökade kundkrav avseende hållbarhet.  
Därför genomför vi var tredje år en ny analys av strategin. 
Under 2023 har vi arbetat fram en ny strategi och arbets-
modell för verksamhetsåren 2024–2026 där vi arbetar för 
att göra hållbarhetsfrågorna till en naturlig del av SunPines 
samlade affär. I den här redovisningen rapporterar vi dock 
för strategin 2021–2023 och dess fokusområden.

Vårt strategiska ramverk
Framtidens  
arbetsplats

Långsiktig  
planering

Drift- 
säkerhet

Marknads- 
utveckling

Optimera  
processen
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SunPines 
hållbarhetsarbete
 

Ett integrerat hållbarhetsarbete
Hållbarhetaspekterna är centrala för SunPines affär och för vårt 
kunderbjudande. Det är därför viktigt att hållbarhetsfrågorna är  
integrerade i vår verksamhet och i vårt dagliga arbete. Först då 
kan vi omvandla krav och kostnader till konkret affärsnytta  
för bolaget. 
I slutet av 2023 påbörjade vi implementeringen av en arbetsmodell 
som säkerställer att vi integrerar hållbarhetsaspekter brett inom 
verksamhetens olika delar, och att dessa frågor påverkar både det 
dagliga och det långsiktiga beslutsfattandet. Dessutom påbörjade 
vi en analys av vår värdekedja för att identifiera våra främsta håll-
barhetsrisker och våra möjligheter att skapa positiv förändring.  
I september 2023 etablerade vi en hållbarhetsavdelning och tillsatte 
en hållbarhetschef. 
Två viktiga steg i vårt pågående hållbarhetsarbete är att förbereda 
oss för kommande CSRD-rapportering samt att utreda hur vår verk-
samhet kommer påverkas av lagstiftningspaketet Fit for 55. Under 
2024 kommer vi att genomföra en dubbel väsentlighetsanalys 
(DMA). Med hjälp av den och vår pågående analys av vår påverkan 
genom hela värdekedjan kommer vi att formulera övergripande 
hållbarhetsmål och nyckeltal för verksamheten.n. 

Biologisk mångfald  
klättrar på hållbarhetsagendan 
Den snabba förlusten av biologisk mångfald i  
världen har lett till ett globalt uppvaknande och  
till att biodiversitet idag klassas som en central 
hållbarhetsfråga. Under 2023 har SunPine inlett  
arbetet med att se över vilken påverkan vår  
verksamhet har på den biologiska mångfalden. 

Än så länge är SunPine i startgroparna i vårt  
arbete för att främja biologisk mångfald. I nu- 
läget fokuserar vi på faktainsamling som ska  
göra det möjligt att i nästa skede formulera  
en åtgärdsplan.

De senaste åren har vi på SunPine tagit ett strategiskt grepp om vårt hållbarhetsarbete.  
Fokus har legat på att analysera verksamheten, vår värdekedja och nya lagkrav i syfte  
att staka ut en färdplan för kommande år. 

Det här är CSRD …
EU skärper kraven för hållbarhetsrapportering 
genom det nya direktivet CSRD (Corporate 
Sustainability Reporting Directive). Enkelt be-
skrivet reglerar CSRD hur företag ska rapportera 
sitt hållbarhetsarbete och sin påverkan. Med 
CSRD kommer företag att behöva redovisa sitt 
hållbarhetsarbete i linje med hur de redovisar 
sitt finansiella resultat, och mycket tydligare 
beskriva vilken påverkan de har på miljö, klimat 
och i sociala frågor. 

 … och Fit for 55
Fit for 55 är ett omfattande lagstiftningspaket 
som är framtaget av EU. Lagstiftningspaketet 
innehåller ny eller uppdaterad lagstiftning på 
klimat-, energi- och transportområdena och 
ska leda till att EU-länderna minskar utsläppen 
med minst 55 procent till 2030 och når klimat- 
neutralitet senast 2050.

//  S T R A T E G I  O C H  H Å L L B A R H E T  / /  S U N P I N E S  H Å L L B A R H E T S A R B E T E
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Väsentlighetsanalys och intressentdialog
SunPines senaste väsentlighetsanalys genomfördes 2018. 
Syftet var att identifiera vår verksamhets påverkan utifrån  
ett hållbarhetsperspektiv samt vilka risker och möjligheter 
som särskilt bör uppmärksammas. I och med det här  
arbetet fastställde vi ett antal väsentliga hållbarhetsfrågor 
som verksamheten skulle fokusera på i den övergripande 
verksamhetsplanen: 

• Resurseffektivitet 
• Ansvarsfulla leverantörssamarbeten 
• Mångfald och likabehandling 
• Arbetsmiljö, hälsa och säkerhet 
• Utsläpp till luft vid produktion 
• Utsläpp från transporter 
• Klimatnytta och -påverkan från produkterna  
• Lönsamhet och långsiktigt ekonomisk stabilitet

SunPines senaste intressentdialog genomfördes 2022.  
Intressentdialogen genomfördes genom ett antal riktade  

intervjuer med representanter från våra kartlagda intressent- 
grupper. Utöver dialogerna genomfördes även en digital  
enkät där främst SunPines medarbetare deltog. Syftet med 
dialogen och enkäten var att få en uppfattning kring vad våra 
intressenter ansåg viktigt att fokusera på i vårt hållbarhets-
arbete. De tre frågor som ansågs viktigast var en trygg och 
säker arbetsmiljö, en stabil ekonomisk lönsamhet och den 
klimatpåverkan som kopplas till våra produkter. 

Dubbel väsentlighetsanalys
I samband med intressentdialogen 2022 identifierade vi be-
hovet att se över och uppdatera de väsentliga hållbarhets- 
frågor som vi identifierat 2018, eftersom det hade hänt en hel 
del både inom verksamheten och i vår omvärld sedan dess. 
Detta gör vi genom att under 2024 ta fram en dubbel väsent- 
lighetsanalys (DMA). Den dubbla väsentlighetsanalysen kom-
mer att ge oss en uppdaterad lägesbild av vår påverkan på 
omvärlden samt precisera hur faktorer kopplade till hållbar-
het påverkar vår verksamhet. Analysen kopplar dessutom 
ihop miljö med andra för verksamheten viktiga hållbarhets- 
frågor, såsom långsiktig affärsnytta och nöjda medarbetare. 

”Den dubbla väsentlighetsanalysen kommer att ge oss en uppdaterad lägesbild av vår påverkan  
på omvärlden samt precisera hur faktorer kopplade till hållbarhet påverkar vår verksamhet”

 
Definierar de sociala och miljömässiga frågor som är  
viktigast för verksamheten

Definierar sociala, miljömässiga och styrningsrelaterade 
frågor som har ekonomiska effekter på verksamheten, 
samtidigt som hänsyn tas till verksamhetens påverkan 
på samhället och miljön. Dubbel väsentlighet kombinerar 
finansiell väsentlighet och väsentlig påverkan.

18

Materialitet

Dubbel Materialitet
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SunPine beräknar och följer upp klimatutsläpp från vår  
verksamhet. Under 2023 ökade de totala CO2e-utsläppen 
något jämfört med 2022, främst beroende på att vi köpte  
in och använde mer råtallolja under året. De relativa ut- 
släppen per ton inmatad råtallolja fortsatte dock att minska  
för tredje året i rad, bland annat tack vare en mer effektiv 
produktionsprocess. 

De senaste årens arbete med att analysera vår verksam- 
het och värdekedja har gett oss en god bild av var vår 
största påverkan sker – och var vår påverkan är relativt 
liten. I och med vår effektiva produktionsprocess sker  
bara 14 procent av våra klimatutsläpp här. Merparten av 
våra utsläpp – 82 procent för år 2023 – sker i stället i  

vårt transportled. De övriga utsläppen står för 4 procent 
och inkluderar tjänsteresor, pendling och avfall från våra  
produktionslinjer.

Klimatpåverkan transporter 
Under 2023 ökade våra utsläpp från transporter från 8 619 
till 9 343 ton CO2e. Ökningen beror på att vi köpt in större 
mängder råvara. I våra utsläpp från transporter ingår de  
utsläpp som sker vid transport av råvara till SunPine. Vi  
räknar också in de utsläpp som orsakas av eventuell lagring 
av vår råvara hos leverantören i väntan på leverans till oss.

Våra leveranser sker idag främst via fartyg och lastbil. För 
att minska våra transporters klimatpåverkan strävar vi efter 

att i så hög grad som möjligt använda oss av båtfrakter. 
Samtidigt innebär båtfrakter risker kopplade till exempelvis 
biologisk mångfald som vi behöver utforska ytterligare och 
försöka reducera. 

Ett annat sätt att minska utsläppen från transporterna är 
att optimera returtransporternas fyllnadsgrad. Vi arbetar 
därför systematiskt för att de lastbilar som levererar råtall- 
olja till vår produktionsanläggning om möjligt ska trans-
portera bioolja vid returtransporten. Under 2023 minskade 
dock andelen returtransporter till 50 procent, till stor del 
beroende på att vi breddat vår kundbas. En mindre andel  
av våra kunder utgörs därmed av de massabruk som både 
är leverantörer av råtallolja och kunder av bioolja.

Utsläpp och klimatpåverkan 

Under 2023 har vi installerat 
en elladdare för lastbilar vid 
vår anläggning, så att trans-
portörer med el-lastbilar kan 
ladda hos oss under pågå- 
ende lossning. 

2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023

utsläpp i ton CO2e per ton inmatad råtallolja

Relativa CO2e-utsläpp 2018 - 2023
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Fördelning utsläpp CO2e 2023

Transporter (Etd)           Produktion (Ep)         Övriga
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4%
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Klimatpåverkan produktionsprocessen  
Trots de ökade volymerna av råtallolja minskade våra utsläpp 
från produktionsprocessen under 2023. Orsaken är att vi har 
en hög andel egen bioolja som används i eldningen. Under 
2023 var bara sex procent av den eldningsolja vi använde  
fossil.l. Se graf 1 ovan.

2023 förbrukade vi vidare 15GWh el vilket resulterade i ut-
släpp motsvarande 395 ton CO2e. Utsläppen är beräknade  
på svensk elmix enligt Energimyndighetens siffror, men efter-
som vi köper in 100 procent förnybar el är de faktiska utsläp-
pen lägre.p

Övrig klimatpåverkan  
Klimatutsläppen i kategorin övrigt minskade marginellt un-
der 2023, trots en ökad produktionsvolym. En särskilt positiv 
trend är att utsläppen från tjänsteresor och pendling minska-
de från 235 ton CO2e till 205 ton CO2e. Här är en viktig bi- 
dragande orsak den ökande graden av och möjligheten till 
digitala möten. 

2023 ökade dock de uppmätta utsläppen från avfall från 163 
ton CO2e till 186 ton CO2e. Ökningen är troligen av engångs-
karaktär och beror primärt på att vi har byggt om anläggningen 
för att kunna utvinna alfa-Pinen i vår process. Det ökade avfal-
let består till exempel av rördelar som kan materialåtervinnas. 

Övriga utsläpp till luft 
SunPines verksamhet medför bland annat utsläpp av  
svaveloxider (SO2), kväveoxider (NOx) och stoft till luft.  
Se graferna 2, 3, 4 ovan. 

Kritik mot biobränslen 
En vanlig kritik som riktas mot biobränslen är att produk- 
tionen av dem konkurrerar med livsmedelsproduktion. Det 
stämmer när det gäller biobränslen baserade på exempelvis 
rapsolja eller ocertifierad palmolja. Det stämmer dock inte  
för SunPines råtalldiesel, eftersom vår råvara är restprodukter 
från massaindustrin i form av råtallolja. Eftersom vi dess- 
utom utvinner fler produkter än råtalldiesel från den inköpta 
råvaran förlänger vi vår råvaras livscykel ytterligare.

Kort sagt är inte alla biobränslen lika hållbara. Med SunPines 
råtalldiesel kan våra kunder tillverka ett av de mest hållbara 
biobränslena som går att producera idag:

•	 Vår råvara är 100 procent återvunnen och förnybar.

•	 Vår anläggning är energieffektiv och drivs till cirka  
94 procent med förnybar och fossilfri energi. 

•	 Dessutom förser vår spillvärme närliggande industrier  
med grön energi i form av fjärrvärme.

•	 Vår produktion sker, och våra leverantörer finns, i länder  
som kan garantera god spårbarhet. Det talar för goda  
arbetsförhållanden och hög regelefterlevnad. 

•	 Vår råtalldiesel har ett av marknadens högsta  
reduktionsvärden för CO2.

 Läs mer om fördelarna med vår råtalldiesel på sida 11.
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Graf 2: Under 2023 släpptes 0,15 ton och 0,08 ton svavel-
föreningar ut från processlinje 1 respektive 2, vilket var 
långt under miljötillståndets villkor om 20 ton. De låga 
utsläppen är möjliga tack vare de effektiva skrubbers/filter 
som är installerade i våra skorstenar.
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Graf 3: Under 2023 ökade utsläppen av kväveoxider både  
från processlinje 1 och 2, men vi befinner oss fortfarande  
långt under utsläppens gränsvärden. Den stora ökningen  
som skedde 2020 berodde på att vi tog processlinje 2 i drift.  
Ökningen beror på att vi har byggt om i pannorna och således 
behöver vi optimera vår bränsleprocess.  
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Graf 4: Utsläppen av stoft har ökat lite under 2023.  
Den stora ökningen som skedde till år 2020 berodde  
på att vi tog processlinje 2 i drift. Ökningen är främst på 
panna 2 och här skall vi se över underhållsfrekvensen 
under 2023.
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Graf 1: Under 2023 var andelen förnyelsebar bioolja  
i pannorna 94%. Detta gör att vi har en nästintill fossilfri 
produktion.
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SUNPINES 5  
STRATEGISKA  
FOKUSOMRÅDEN
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Framtidens arbetsplats
Varje dag bidrar SunPines medarbetare till att fasa ut fossila bränslen.  
Genom att skapa framtidens arbetsplats vill vi ta hand om våra med- 
arbetare och attrahera fler till vår tillväxtresa. 

//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  F R A M T I D E N S  A R B E T S P L A T S

•	 Under 2023 har vi genomfört övergripande 
organisationsförändringar på SunPine, 
kopplade till ett ökat försäljningsfokus och 
höjda hållbarhetsambitioner. En viktig del 
i arbetet har varit att tydliggöra våra avdel-
ningars och funktioners uppdrag. 

•	 2023 anordnade vi för första gången Säker-
hetsdagen, där medarbetarna fick lära sig 
mer om allt från kemikalier till stress. Initiati-
vet rönte stor uppskattning och kommer  
att arrangeras årligen. 

E X E M P E L  PÅ  I N S AT S E R  U T M A N I N G A R V Ä G E N  F R A M ÅT

I Norrbotten och Västerbotten är det hög  
konkurrens om arbetskraften samtidigt som 
vissa orter avfolkas. Det kan göra kompetens-
försörjning till en utmaning, inte minst när det 
gäller för roller som automationsingenjörer, 
elektriker, mekaniker, arbetsmiljövetare och  
inköpare. Vårt arbete för att hitta morgon- 
dagens talanger kan du läsa mer om under 
rubriken ”Kompetensförsörjning”.

För att bli framtidens arbetsplats kommer  
vi att fortsätta förbättra vår arbetsmiljö,  
stärka den interna kommunikationen,  
bedriva ett gediget och välplanerat säker- 
hetsarbete och arbeta för en inkluderande  
arbetsplats. 
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Framtidens arbetsplats – aktiviteter och prioriteringar
Till fokusområdet Framtidens arbetsplats hör fem prioriteringar: arbetsmiljö,  
kommunikation, tydlighet, möteseffektivitet och trivsel. Här berättar vi varför  
de här områdena är särskilt viktiga för oss och hur vi arbetar med dem.

//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  F R A M T I D E N S  A R B E T S P L A T S

 

Arbetsmiljö
Att erbjuda våra medarbetare en säker arbetsmiljö har alltid 
varit viktigt för SunPine. Vid årsskiftet 2023/2024 kunde vi 
fira dag 1 327 utan en olycka med frånvaro. 

Säkerheten är en fortsatt prioritering framåt och under 2023 
anordnade vi för första gången Säkerhetsdagen. Medarbeta-
re fick då bland annat lära sig mer om riskerna med de kemi-
kalier som finns i våra anläggningar, testa räddningsmasker, 
gå en bränn- och frätskadeutbildning och delta i en föreläs-
ning om stress. 
Läs mer om vårt arbete för en säker arbetsplats på sida 31. 

Kommunikation
God, transparent och tillgänglig kommunikation är centralt för 
att skapa en effektiv verksamhet med nöjda medarbetare. Det 
är en förutsättning för både den operativa och den strategiska 
delen av vår verksamhet. Vi arbetar löpande för att stärka den 
interna kommunikationen på SunPine och skapa en transpa-
rent arbetskultur inom alla nivåer av verksamheten. 

Tydlighet
Tydlighet på arbetsplatsen handlar om att medarbetare  
ska veta vad de ska göra, hur de ska göra det och när det  

ska vara gjort. Det handlar också om att verksamhetens  
organisationsstruktur ska göra det enkelt för medarbet- 
arna att fullfölja sina uppdrag. 
Det här har varit två ledstjärnor i den omorganisation som  
under 2023 har påverkat nästan samtliga avdelningar på  
företaget. Vi har formulerat tydligare uppdrag för varje av- 
delning och tydliggjort vilka funktioner som ska arbeta  
operativt, taktiskt respektive strategiskt. 

Möteseffektivitet
För att öka effektiviteten i verksamheten och ge våra med- 
arbetare mer luft i schemat är det viktigt att de inte sitter  
på onödiga eller onödigt långa möten. Under 2023 har vi  
därför sett över hur vi håller i möten och var vi kan spara  
in arbetstimmar.

Trivsel
Säkerhet och goda arbetsvillkor är centrala faktorer för  
en välfungerande arbetsplats. Så är även trivsel – vi vill  
att våra medarbetare ska trivas på jobbet. Två viktiga  
verktyg i det här arbetet är vår trivselgrupp och vår  
interna friskvårdsgrupp, som löpande arrangerar olika  
former av trivselhöjande aktiviteter.   

ANDRA VIKTIGA FRÅGOR OCH INSATSER

Medarbetarundersökningen 2023
Varje år genomför SunPine en medarbetarundersökning  
genom Brilliant Future. 2023 utökade vi antalet frågor i  
undersökningen för att även undersöka medarbetarnas bild 
av cheferna, ledningsgruppen och arbetet med inkludering 
och mångfald. Svarsfrekvensen låg på drygt 94 procent,  
och resultaten är på de flesta områden i paritet med eller 
bättre än 2022. 

MEDARBETARUNDERSÖKNING 	 2023	 2022	 2021

Hur sannolikt är det att du skulle	 62	 62	 35 
rekommendera SunPine som arbets- 
givare till en vän eller bekant? (eNPS)	

Engagemang	 85	 85	 83

Teameffektivitet	 82	 77	 75

Organisatorisk och 	 83	 79	 75 
social arbetsmiljö

Ledarskap (mättes ej 2022)	 83	 -	 79

Inkludering och mångfald (ny för 2023)	 90	 -	 -	   
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Jämställdhet  
SunPine bedriver ett medvetet jämställdhetsarbete med  
målsättningen att uppnå en jämnare könsfördelning. 2023 
ökade andelen kvinnor inom SunPine från 38 till 40 procent, 
vilket är en hög siffra inom industrin. Inom produktionen har 
vi en nästan helt jämn könsfördelning. 
 
	 Kvinnor	 Män	 Tot

Styrelse 	 2 	 2 	 4

Ledning 	 3 	 6		 9

Övriga anställda  	 29	 42	 71

Totalt, ink styrelsen	 34	 50	 84

Procentuell fördelning, tot 	 40	 60	 100  

Klimakteriesatsningen – en fråga om kvinnohälsa 
Jämlikhet på arbetsplatsen handlar inte bara om andelen 
anställda av olika kön, utan också om hur vi arbetar med att 
skapa en mer inkluderande och jämlik arbetsplats genom 
konkreta åtgärder. Som ett led i det arbetet arrangerade vi 
under 2023 en klimakteriesatsning för våra chefer, vår  
ledningsgrupp och kvinnliga medarbetare. 

Klimakteriet och förklimakteriet påverkar drygt halva be-
folkningen från en så tidig ålder som 35 år. Studier som har 
gjorts på sambandet mellan klimakteriet och kvinnors arbets-
liv visar att både arbetsförmåga och relationer till kollegor 
och chefer kan påverkas, samt att åtgärder på organisa- 

torisk och individuell nivå är gynnsamma. Tillsammans 
med Kreativgruppen och med hjälp av klimakteriecoachen 
Åsa Borgeryd anordnade vi därför en utbildning där vi  
gav våra medarbetare ökad kännedom om hur man kan  
påverkas av klimakteriet samt vilken hjälp som finns  
att tillgå. 

”Med den här utbildningen kan vi öka produktions- 
förmågan och välmåendet hos våra kvinnliga med- 
arbetare, bidra till minskad sjukfrånvaro samt säker-
ställa ett längre arbetsliv. Det är en win-win-win.”   
- David Öquist, VD på SunPine. 

Kompetensförsörjning 
Kompetensförsörjning är en utmaning för många företag 
i Norrbotten och Västerbotten, särskilt inom vissa yrkes-
grupper. Vi tror att nöjda medarbetare är de bästa ambas-
sadörerna för att attrahera nya medarbetare, men vi arbetar 
också på andra sätt för att locka morgondagens talanger: 

•	 Under 2023 har vi exempelvis hyrt ett antal kontors- 
platser i Luleå för de medarbetare som föredrar att  
arbeta eller ta kundmöten därifrån. 

•	 SunPine erbjuder studenter möjligheten att göra sitt  
examensarbete hos oss. Vi tar även emot praktikanter.

•	 Vi samverkar även med en tvåårig yrkesutbildning för dem 
som vill utbilda sig till processoperatör eller drifttekniker.  

Samhällsansvar 
För ett företag som vill vara framtidens arbetsplats är det  
en självklarhet att bidra till samhället. Här är några exempel 
på lokala insatser som SunPine har genomfört under 2023.

•	 Sponsring. SunPine stöttar ett antal föreningar och  
individer som utvecklar och bedriver kvalitativ dam-  
eller ungdomsverksamhet. 

•	 Lagkamrat. Lagkamrat är i grunden en fond som förvaltas 
av Sparbanken Nord. Fonden finansieras av det lokala  
näringslivet där SunPine är en aktör. Fonden används till 
att avlöna allsvenska fotbollsdamer som extraresurser 
inom äldreomsorgen. Det gör att personalen inom äldre-
omsorgen får avlastning samtidigt som de äldres vardag 
kan få en liten guldkant. 

•	 Inkluderingspeng. Initiativet Inkluderingspeng har utveck-
lats av SunPine tillsammans med Piteå IF DFF. Inkluderings- 
pengen kan sökas fyra gånger per år av barn och unga 
som utövar en sport eller annan fritidsaktivitet. Pengarna 
är tänkta att gå till exempelvis medlemsavgifter eller ut-
rustning. Syftet med Inkluderingspengen är att ge barn och 
unga lika möjligheter att utöva sin fritidsaktivitet och i  
förlängningen förverkliga sina drömmar.  

Under 2023 har vi påbörjat en översyn av vårt samhälls- 
engagemang och hur vi i högre grad kan koppla dessa  
resurser till vårt strategiska hållbarhetsarbete – inte minst 
inom biologisk mångfald. 

//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  F R A M T I D E N S  A R B E T S P L A T S
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//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  O P T I M E R A  P R O C E S S E N

På SunPine jobbar vi med ständiga förbättringar av verksamheten. Vårt arbete för att optimera  
processen sträcker sig från implementeringen av smarta systemstöd till att upprätthålla en  
säker drift. Genom att göra vår verksamhet så effektiv som möjligt sparar vi på viktiga resurser. 

Optimera processen

•	 Vi har implementerat nya systemstöd, bland 
annat i syfte att förbättra vår verksamhets- 
och produktionsplanering. Med vårt nya 
prognosverktyg kan vi till exempel få bättre 
överblick över lagernivåer, råvarutillgång och 
fasta kostnader.

•	 Vi har sett över befintliga arbetsrutiner med 
syftet att förenkla dem och göra dem min-
dre byråkratiska – utan att tumma på kvali-
tet och säkerhet. Vi har också tagit fram helt 
nya rutindokument där det har behövts. 

E X E M P E L  PÅ  I N S AT S E R  U T M A N I N G A R V Ä G E N  F R A M ÅT

Genom att kontinuerligt se över och optimera 
våra processer har vi under de senaste åren 
förbättrat verksamhetens energieffektivitet. 
Men det finns fortfarande stora förbättringar 
att göra, inte minst för att möta de nya krav 
som exempelvis ställs i lagstiftningspaketet 
Fit for 55. 

Vi kommer fortsätta att implementera nya 
systemstöd och justera våra arbetssätt för att 
effektivisera både den dagliga driften och det 
långsiktiga, strategiska arbetet. Två av Sun-
Pines centrala ambitioner med att optimera 
processen är att säkerställa en trygg och säker 
arbetsplats samt att minska våra utsläpp.

25 S U N P I N E S  Å R S -  O C H  H Å L L B A R H E T S R E D O V I S N I N G  2 0 2 3

SunPines års- och  
hållbarhetsredovisning   
2023

SunPine 2023	

Affär och marknad	

Strategi och hållbarhet

SunPines 5 fokusområden
Framtidens arbetsplats

Optimera processen 

Långsiktig planering

Driftsäkerhet

Marknadsutveckling

Ansvarsfullt företagande

Finansiell rapportering



26

Optimera processen – aktiviteter och prioriteringar
Till fokusområdet Optimera processen hör fem prioriteringar: förenkla arbetssätt, kostnadsfokus, uppföljning,  
benchmarking och produktion. Här berättar vi varför de är viktiga för oss och hur vi arbetar med dem.

Förenkla arbetssätt 
Här skapar vi förutsättningar för högre säkerhet och bättre 
resultat. Ett exempel på insatser som har gjorts under året  
är framtagandet av vår nya rutin för betydande förändringar. 
Vi har också sett över rutinerna som uppstartsteam och  
nedsläckningsteam ska följa under våra driftstopp. Målet  
är att ytterligare förbättra säkerheten på plats och förenkla 
arbetet kring driftstoppen.

Kostnadsfokus  
Att optimera processer är på många sätt synonymt med  
att vara resurseffektiv, vare sig det gäller tid, bränsle eller 
pengar. För en långsiktigt ekonomiskt sund verksamhet  
arbetar vi löpande för att identifiera möjligheter till högre 
kostnadseffektivitet – utan att tumma på saker som  
kvalitet eller arbetsmiljöfrågor. 

Uppföljning 
God uppföljning handlar om att utvärdera insatser och iden-
tifiera förbättringsmöjligheter. Vi följer upp samarbeten med 
leverantörer, entreprenörer och andra samarbetspartners, 
bland annat genom leverantörsutvärderingar och kundun-
dersökningar. 2023 genomfördes en kundundersökning där 
fokus låg på vad de större kunderna tycker om SunPine. Kun-
derna som intervjuades var till stor del mycket nöjda och om-
dömen gällande produktkvalitet och leveransförmåga hade 
stärkts betydligt sedan förra undersökningen. 

		  2023 	 2021

Område	 Skala	 Medelvärde	 Medelvärde 

Leveranser	 1 till 5	 4.4		 3.9

Produktionskvalitet	 1 till 5	 4.3		 4.0

Kommunikation	 1 till 5	 4.4		 4.3

Resurser	 1 till 5	 4.5		 4.1

Benchmarking 
Att lära av andra ser vi som en självklar metod för att opti- 
mera våra egna processer, och därför är benchmarking en 
prioritet för oss. Under 2023 såg vi bland annat över hur  
andra ledande aktörer på marknaden arbetar med utvärde-
ring och onboarding av nya råvaruleverantörer, inte minst  
vad gäller hållbarhetsfrågor. Detta har resulterat i en upp- 
datering av vårt onboardingprocess för leverantörer. 

Produktion 
Vi på SunPine arbetar löpande för att göra vår produktions-
process så energi- och resurseffektiv som möjligt samt för 
att minska dess klimatpåverkan. SunPines produktion är 
idag 94 procent fossilfri. Vi är självförsörjande på egna bio-
bränslen; förutom vid uppstarter och driftstörningar eldar vi 
med vår egen bioolja i pannan. Överskottsvärmen från vår 

produktion blir dessutom till fjärrvärme som förser intillig-
gande industrier på Haraholmen med värme. 
 
ANDRA VIKTIGA FRÅGOR OCH INSATSER

Mål och mätetal  
SunPine har nyckeltal för utbytet av vår produktion, det vill 
säga hur mycket av vår råvara som vi får ut i våra slutproduk-
ter. Vi har också nyckeltal för tillgängligheten i produktionen, 
det vill säga hur många oplanerade stopp vi har. Ambitionen 
är att ha ett högt utbyte och en hög tillgänglighet, eftersom 
det är synonymt med en resurseffektiv produktionsprocess.

Under 2023 har vi fortsatt att mäta vår TAK-faktor, ett nyckel- 
tal för hur effektiv vår produktionsprocess är. Det har  
både ökat nyttjandegraden på råvaran och synliggjort  
förluster tydligare.
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//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  L Å N G S I K T I G  P L A N E R I N G

Långsiktig planering
Att arbeta strategiskt och långsiktigt ökar vår motståndskraft och ger oss bättre förutsättningar  
för långsiktig tillväxt. Vi strävar efter att löpande förbättra vår långsiktighet genom hela verksam- 
heten – från råvaruförsörjning och underhåll till produktionsplanering och kompetensförsörjning.

E X E M P E L  PÅ  I N S AT S E R U T M A N I N G A R V Ä G E N  F R A M ÅT

•	 Vi har tagit ett större grepp om vår produk-
tionsplanering och sett över vår organisa-
tion för att funktioner som inköp, ekonomi, 
försäljning och produktion bättre ska kunna 
samverka i planeringen av produktionen.

•	 Vi har påbörjat ett arbete för att nå en mer 
långsiktig löpande produktionsplanering. 
När implementeringen är slutförd under 
2024 kan vi bättre anpassa vår produktion 
efter kund- och marknadsbehov – och på så 
sätt främja långsiktig tillväxt och lönsamhet. 

Efterfrågan på flera av våra produkter, däri-
bland harts och terpentin, är cyklisk och mark-
naden kan vara volatil. För vår råtalldiesel ser 
vi en på lång sikt ökande efterfrågan, men vi 
påverkas i högsta grad av politiska beslut på 
nationell och internationell nivå. Sammanta-
get skapar dessa faktorer utmaningar för vår 
produktionsplanering och tydliggör behovet av 
långsiktig planering och flexibilitet. 

Vi ska fortsätta att utveckla våra arbetssätt 
och vår organisation på sätt som möjliggör 
långsiktig planering och proaktiva beslut. 
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Långsiktig planering – aktiviteter och prioriteringar 
Inom vårt fokusområde Långsiktig planering ingår fyra huvudsakliga prioriteringar: råvaruförsörjning, framtidens fabrik,  
värdeskapande projekt och IT. Här berättar vi om dessa prioriteringar och hur vi agerar för att skapa ett starkare SunPine. 

Råvaruförsörjning 
Råvaruförsörjning är en central fråga för de flesta företag 
och SunPine är inget undantag. Att långsiktigt säkra tillgång-
en till tallolja är affärskritiskt. Vi arbetar löpande för att bred-
da vår leverantörsbas och minska vår sårbarhet kopplad till 
råvaruinköp. SunPine eftersträvar långa avtal och inkluderar 
frågor om leveranskapacitet i bedömningen av potentiella 
leverantörer.

En långsiktig råvaruförsörjning ställer också krav på talloljans 
ursprung. Våra egna och våra kunders ambitioner – samt 
nationella och internationella regelverk – gör spårbarhet 
genom hela värdekedjan strategiskt viktigt för oss. SunPines 
leverantörer ska kunna redovisa råvarans ursprung, att de upp- 
fyller hållbarhetskriterierna enligt EU:s Förnybarhetsdirektiv, 
samt att de följer nationell lagstiftning om hållbarhetskriterier 
för flytande biobränslen och biodrivmedel.

För att kunna bedöma talloljans hållbarhetsparametrar  
tar vi hjälp av flera verktyg:

•	 Våra krav beskrivs i SunPines Code of Conduct för leveran-
törer. Denna Code of Conduct bygger på vedertagna in-
ternationella konventioner och lagstiftning. Den innehåller  
våra krav och förväntningar på leverantörers hållbarhets- 
arbete kopplade till sociala förhållanden, miljö, klimat  
och antikorruption. 

•	 SunPines råtalldiesel är certifierad enligt ISCC:s kriterier för 
hållbara biobränslen genom hela värdekedjan. ISCC genom-

för årliga revisioner där bland annat råvaruleverantörsbesök  
för att säkerställa efterlevnad av våra leverantörskrav ingår. 

•	 Våra processer kring inköp och hantering av tallolja grun-
dar sig i vårt kontrollsystem för hållbara biobränslen, som 
i sin tur är baserat på svensk lagstiftning och på ISCC:s 
regelverk. Med verktyg såsom interna revisioner och årliga 
riskbedömningar av leverantörer arbetar vi för att identifie-
ra eventuella brister och förbättringsområden.  

Framtidens fabrik 
Framtidens fabrik är ett samlingsnamn för framåtblickande 
initiativ och projekt som syftar till att svara på viktiga frågor 
om SunPines framtid. Det kan handla om produktutveckling, 
produktionsutveckling, internationaliseringsfrågor och myck-
et annat. Att framtidens fabrik är ett prioriterat område beror 
på att vi inser vikten av att våga tänka visionärt och stort, 
inte minst givet att vi agerar på en marknad som utvecklas 
snabbt – tekniskt, marknadsmässigt och regulatoriskt. 

Under 2023 har vi uppdaterat vår övergripande strategi och 
tagit stora steg för att bredda vår kundbas och utveckla 
vår affär. Dessa insatser handlar om att framtidssäkra vår 
verksamhet. Vi berättar mer om arbetet i avsnittet Affär och 
marknad och under fokusområdet Marknadsutveckling.  

Värdeskapande projekt 
Värdeskapande projekt handlar om att aktivt ta fram och  
optimera långsiktiga värden i vår verksamhet. Det är ett arbe-
te som kan bedrivas på olika nivåer. Under 2023 har vi till ex-

empel initierat ett arbete för att effektivisera våra båtfrakter.  
Tillsammans med andra leverantörer ser vi över möjlig- 
heterna att samfrakta både ingående leveranser och utgå- 
ende kundleveranser. Att hitta metoder för att optimera varje  
leverans leder till ökade värden såväl kostnadsmässigt som 
ur ett hållbarhetsperspektiv. 

Ett annat värdeskapande projekt är utvecklingen av en helt  
ny produkt, alfa-Pinen. Läs mer om alfa-Pinen på sida 33.  

Tillsammans med IKEA, Linnéuniversitetet och vår ägare  
Lawter har vi under flera år deltagit i Vinnova-finansierade  
projekt för att se om de vattenavvisande egenskaperna i vår 
bioolja kan göra oljan till en värdehöjande komponent i till  
exempel laminatskivor. Möjligheterna ska under 2024 testas 
i större skala i fabriksmiljö och projektet kan skapa nya appli-
kationsområden och kundkategorier för våra produkter. 

SunPine är dessutom en av fyra industriella partners i det 
EU-finansierade Carbon Capture-projektet Vivaldi. Det berät-
tar vi mer om under fokusområdet Marknadsutveckling. 

IT 
En långsiktig planering av våra IT-behov och vår samlade IT- 
infrastruktur är oerhört viktig för SunPines långsiktiga ut-
veckling. Några av de särskilt viktiga frågorna här rör data- 
lagring och IT-säkerhet. Under 2023 har vi upprättat en sys-
temförvaltningsplan för hur vi ska stödja, underhålla och 
utveckla våra IT-stöd och system. 

//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  L Å N G S I K T I G  P L A N E R I N G
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//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  L Å N G S I K T I G  P L A N E R I N G

ANDRA VIKTIGA FRÅGOR OCH INSATSER

 
Ett långsiktigt och lönsamt hållbarhetsabete 
För att på lång sikt framtidssäkra SunPines affär så är det centralt att vårt håll-
barhetsarbete ska genomsyra hela verksamheten snarare än att ses som ett 
separat prioriterat område. Hållbarhet ska driva vår affär framåt och påverka 
affärs-, produkt- och organisationsutvecklingen. Samtidigt kommer vi under de 
närmaste åren att se stora förändringar i hur vi förväntas rapportera kring vårt 
hållbarhetsarbete. Med CSRD, EU:s nya direktiv för hållbarhetsrapportering, 
ställs omfattande krav på mätbarhet, rapportering och riskhantering inom olika 
hållbarhetsområden. Vi på SunPine välkomnar denna utveckling och har på-
börjat arbetet med att möta kraven som berör oss från och med verksamhets-
år 2025. Läs mer om vårt arbete i hållbarhetskapitlet på sida 17.
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//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  D R I F T S Ä K E R H E T

Driftsäkerhet
Sunpines verksamhet och framgång vilar på god driftsäkerhet. Med ett proaktivt  
underhållsarbete och löpande förbättringsåtgärder ser vi till att våra produkter tas  
fram på ett effektivt och säkert sätt. 

•	 I början av året var SunPines nya krishante-
ringsplan färdig, komplett med nya arbetsru-
tiner. Under året har vi genomfört utbildning-
ar i den nya planen med våra medarbetare 
och även testat våra nya utrymningsplaner.

•	 Under året har vi påbörjat en insats kopplad 
till arbetstillstånden på vår anläggning. Syf-
tet är att förbättra samordningen mellan de 
funktioner som ansvarar för uppdragen och 
på så sätt förbättra både säkerheten och 
tidseffektiviteten.

SunPines första processlinje togs i drift 2010. 
Vår tillgänglighet ligger idag på höga 98 pro-
cent och det är vi stolta över. Att anläggningen 
inte längre är helt ny innebär att vi behöver  
arbeta på nya sätt för att bibehålla en hög 
driftsäkerhet. 

För att bibehålla vår höga driftsäkerhet och 
tillgänglighet ska vi fortsätta att verka för  
ett gediget och proaktivt underhållsarbete.

E X E M P E L  PÅ  I N S AT S E R U T M A N I N G A R V Ä G E N  F R A M ÅT
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//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  D R I F T S Ä K E R H E T

Driftsäkerhet – aktiviteter och prioriteringar
Till fokusområdet Driftsäkerhet hör fyra prioriteringar: reservdelshantering, underhåll, kvalitet och beredskap.  
Här berättar vi varför dessa områden är viktiga för oss och ger exempel på insatser som har genomförts under året.

Reservdelshantering 
Vår första processlinje har varit i drift i mer än tio år och det 
ökar vikten av ett mer systematiskt arbete med reservdels-
hantering. 2023 gjorde vi en kategorisering av relevanta  
reservdelar utefter hur viktiga de är för driftsäkerheten samt 
deras leveranstid. Syftet var att säkra den viktiga reservdels-
tillgången framåt. 

Underhåll 
Genom ett proaktivt och gediget underhåll av vår anläggning 
ökar vi dess prestanda samtidigt som vi minskar risken för 
oplanerade driftstopp eller andra oförutsedda händelser. 
2021 köpte vi in programmet API Pro som systemstöd för 
underhållsarbetet. Här planerar underhållspersonalen sina 
underhållsinsatser – vad som ska göras, vilka reservdelar 
som krävs, vem som är ansvarig och så vidare. Under 2023 
har vi anpassat programmet för att göra det enklare att  
arbeta i, så att det kan göras tillgängligt för fler medarbetare. 

Kvalitet 
Genom att satsa på högkvalitativa komponenter, råvaror  
och instrument ser vi till att SunPines anläggning presterar 
som bäst. En nyckel till detta finns i vårt ambitiösa forsk-
nings- och inköpsarbete. Vår R&D-avdelning håller oss upp-
daterade kring de smartaste lösningarna för anläggningen 
och våra inköpare ser till att vi har alla bitar på plats. 

Beredskap 
SunPines anläggning är en så kallad Seveso-anläggning,  
vilket innebär att vi har en verksamhet där farliga ämnen  

förekommer och där det föreligger risk för allvarliga kemi- 
kalieolyckor. Våra medarbetare måste därför ha tydliga  
rutiner för oförutsedda händelser. I början av 2023 färdig-
ställde vi vår nya krishanteringsplan, komplett med nya kris- 
hanteringsrutiner. Under året har vi genomfört utbildningar  
i den nya planen med våra medarbetare och även testat 
våra nya utrymningsplaner. I samband med arbetet har  
vi delat upp vår krisorganisation i två grupper, en operativ 
och en strategisk. 

ANDRA VIKTIGA FRÅGOR OCH INSATSER

Säkerhet på arbetsplatsen
En hög driftsäkerhet är på flera sätt synonymt med en säker 
arbetsmiljö; när en anläggning är pålitlig och förutsägbar är 
det lättare att undvika olyckor för både människor och miljö. 
Det förebyggande arbetsmiljöarbetet är därför en strategiskt 
viktig fråga för oss på SunPine och arbetet sker i nära samar-
bete mellan ledning, medarbetare, skyddskommitté och före-
tagshälsovård. 

De mest påtagliga riskerna i SunPines produktion rör saker 
som läckage av vätskor och kemikalier, brandtillbud och ex-
plosioner. För att minimera riskerna för olycksfall och ohälsa 
arbetar vi förebyggande med rutiner, utbildningar, riskbedöm-
ningar och kontroller. Varje månad genomför vi också en 
analytisk uppföljning av funktionsfel. Om felen återkommer 
genomförs rotorsaksanalyser och en åtgärdsplan tas fram 
för att komma tillrätta med problemet.  

För att undvika akuta underhåll satte vi 2023 ett mål för  
förebyggande underhåll. Minst 69 procent av det underhåll 
som våra mekaniker genomför ska vara förebyggande  
snarare än akut. För 2023 klarade vi målet med ett resultat 
om 75 procent.

Arbetstillstånd
När ett uppdrag ska utföras på SunPine sker det ofta i sam-
arbete mellan flera funktioner, både interna och externa. 
2022 genomförde vi en gapanalys som visade att det finns 
förbättringar att göra inom rutinerna för arbetstillstånd. Un-
der 2023 har vi därför genomlyst våra befintliga processer 
kring arbetstillstånd, identifierat förbättringsmöjligheter och 
börjat implementera förändringarna. Projektet beräknas vara 
klart 2024.

Riskobservationer och incidenter
Alla riskobservationer, tillbud och olyckor i SunPines verk-
samhet ska registreras av medarbetare och leverantörer i ett 
avvikelsehanteringssystem. Under 2022 minskade antalet 
riskobservationer från 186 till 97. I och med den stora skillna-
den genomförde vi under 2023 flera insatser för att förmedla 
vikten av att rapportera in avvikelser i verksamheten. Under 
2023 ökade antalet observationer igen till 139. 

Vid årsskiftet 2023/24 passerade vi 1 327 dagar utan arbets-
platsolyckor med frånvaro. Vi hade nio olyckor utan frånvaro 
under 2023. Olyckor utan frånvaro kan inkludera incidenter 
där en medarbetare till exempel har fått vätskestänk på sig.
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Marknadsutveckling

//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  M A R K N A D S U T V E C K L I N G

Vi ser en stark underliggande tillväxt för biobränslen de kommande åren. Samtidigt är marknaden 
volatil och den påverkas av såväl det ekonomiska läget som politiska beslut. För att stärka vår mot-
ståndskraft, möta en ökande efterfrågan och växa långsiktigt behöver vi ständigt utveckla vår affär.

E X E M P E L  PÅ  I N S AT S E R U T M A N I N G A R V Ä G E N  F R A M ÅT

•	 	Från att primärt ha levererat SunPines pro-
dukter till våra ägare har vi nu intensifierat 
arbetet med att nå ut till en bredare mark-
nad. Det är en stor förändring som påverkar 
hela företaget. Under året har vi stärkt upp 
det strategiska arbetet framåt genom att 
tillsätta en strategichef. 

•	 I februari 2024 lanserade vi alfa-Pinen, en ny 
produkt som vi nu erbjuder till kunder värl-
den över. Arbetet med att förbereda anlägg-
ningen för produktion av alfa-Pinen skedde 
under 2023 – läs mer längre fram i kapitlet.

Vi agerar på en volatil marknad som dessutom 
påverkas av politiska ambitioner. 2023 påver-
kades marknaden för biobränslen av politiska 
beslut i Sverige och utomlands. För att minska 
vår sårbarhet är affärsutveckling och kundar-
bete viktiga nycklar. 

Två tydliga mål för SunPine är att nyttja hela 
vår produktionskapacitet och att minska vår 
sårbarhet för svängningar i marknaden. Det 
gör vi genom att nå fler kunder med fler pro-
dukter och parallellt säkra upp våra leverantör-
sled. Vi strävar efter att etablera ett antal lång-
siktiga och strategiska kundsamarbeten, där 
ökad hållbarhet genom hela värdekedjan är en 
gemensam drivkraft.
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//  S U N P I N E S  5  F O K U S O M R Å D E N  //  M A R K N A D S U T V E C K L I N G

Marknadsutveckling – aktiviteter och prioriteringar 
Inom vårt fokusområde marknadsutveckling ingår fyra huvudsakliga prioriteringar: nya kunder, omvärldsanalys,  
produktutveckling och kommunikation. Så här har vi jobbat med våra prioriteringar under 2023.

Nya kunder
Under många år har majoriteten av SunPines produktion 
levererats till våra ägare Preem och Lawter. I vår strategiska 
förflyttning mot att nå ut till en bredare marknad är det cen-
tralt att attrahera nya kunder och bredda kundbasen inom 
våra olika produktkategorier. Mycket av det konkreta arbete 
som skett inom våra övriga fokusområden, samt inom de 
tre prioriteringar vi berättar om nedan, syftar också till att 
bredda vår externa försäljning. 

Omvärldsanalys
Vårt behov av en bred och djup omvärldsbevakning var ti-
digare relativt begränsat. I vår pågående marknadsanpass-
ning ingår att bättre bevaka omvärldshändelser, konkur-
renter, prisutveckling och teknisk utveckling. Vi abonnerar 
på omvärldsbevakningstjänster och följer en rad relevanta 
index. Under året har vi intensifierat kontakten med och in-
formationsinhämtning från våra kunder och leverantörer.

Produktutveckling
De flesta tillverkande företag köper in komponenter och 
sätter samman dem till en produkt. SunPine gör precis 
tvärt om – vi köper in en restprodukt för att sedan utvinna 
en rad produkter ur denna enda råvara. Produktutveckling 

är förstås inte desto mindre viktigt för det, och vi har under 
året förberett vår anläggning för att med start 2024 kunna 
producera alfa-Pinen. Alfa-Pinen är en kemisk förening som 
används i allt från aromer och kosmetika till mjukmedel 
och rengöringsmedel. Det finns också en rad potentiella 
utvecklingsområden för alfa-Pinen, bland annat kan den 
användas i framställningen av bredspektrum-antibiotika. 
Många av våra kunder av terpentin förädlar terpentinet till 
just alfa-Pinen, och nu tar vi på så sätt ett steg upp i värde-
kedjan för denna produktkategori. 

SunPine kan separera alfa-Pinen från tallolja på ett  
kostnadseffektivt sätt, där en hög andel av talloljan  
kan nyttjas. 

Kommunikation
När större delen av vår omsättning kom från ett fåtal kun-
der tillika ägare var SunPines behov av kommunikations- 
insatser primärt kopplat till våra medarbetare och vårt geo-
grafiska närområde. Under året som gått har vi i linje med 
vår strategiska förflyttning tillfälligt pausat vår externa kom-
munikation för att fokusera på att se över och uppdatera 
vår varumärkesplattform och våra kommunikations- 
strategier. Det är ett arbete som kommer att intensifieras 
under 2024 och början av 2025.

ANDRA VIKTIGA FRÅGOR OCH INSATSER

SunPine och Carbon Capture
Koldioxidinfångning och användning (CCU) är viktiga tek- 
niker för att minska industrins koldioxidutsläpp. SunPine  
är en av fyra industriella partners i det EU-finansierade  
Vivaldi-projektet, som forskar kring att konvertera kol- 
dioxidutsläpp från biobaserade industrier till koldioxid- 
baserade kemikalier. 

I projektet fångar forskare från Luleå Tekniska Univer- 
sitet in vår anläggnings koldioxid med hjälp av bioteknik.  
Därefter levereras den till aktörer som på elektrokemisk  
väg tillverkar så kallade building block-kemikalier. 

Dessa kemikalier kan ofta ersätta fossila alternativ som 
råvara inom olika applikationer och är därför efterfrågade 
produkter i den gröna omställningen. Detta är ett sätt att 
minska industrins utsläpp av växthusgaser samtidigt som 
koldioxiden i sig kan användas som råvara. 

Vivaldi-projektet är en potentiellt viktig del i vårt arbete för  
ytterligare reducering av vårt klimatavtryck, och kan dessut-
om innebära möjligheter till produktutveckling på lång sikt. 
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ANSVARSFULLT  
FÖRETAGANDE
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//  A N S V A R S F U L L T  F Ö R E T A G A N D E  //  S T Y R N I N G ,  C E R T I F I E R I N G A R  O C H  R E G E L E F T E R L E V N A D

Codes of Conduct 
SunPine ska samarbeta med företag som verkar enligt de 
etiska regler och värderingar som vi själva står för. Det 
gäller alla våra samarbetspartners och i högsta grad våra 
leverantörer. För att minska risken för oegentligheter i leve-
rantörskedjan ska våra leverantörer följa vår Supplier Code 
of Conduct, som du kan läsa mer om under fokusområdet 
Långsiktig planering. 

På medarbetarsidan har SunPine en Code of Conduct som 
tydliggör vårt arbete för att motverka alla former av diskr- 
iminering, kränkande särbehandling och trakasserier  
på arbetsplatsen. 

Inköp 
Större inköp genomförs av SunPines inköpsfunktion. Risker 
kopplade till inköp av råvaror, produkter och tjänster han-
teras via våra rutiner för godkännande av leverantörer och 
avtalsskrivning. Vi följer även Institutet Mot Mutors Närings-
livskod, vilken specificerar att alla förmåner som är beteen-
depåverkande är otillåtna. 

SunPine har vidare ett helt digitaliserat system för fakturor 
med fakturagranskning och attest i två steg.

Incidenthantering 
SunPine arbetar systematiskt för att identifiera, värdera,  
hantera och följa upp risker på alla nivåer inom vår verk- 
samhet. Riskerna och deras påverkan är en viktig faktor  
i vårt beslutsfattande. 

SunPines avdelningschefer och ledningsgrupp får löpande 
rapportering kring avvikelser, observationer och tillbud i verk-
samheten samt hur effektivt dessa följs upp. Varje gång det 
sker ett tillbud eller en olycka så utförs en rotorsaksanalys 
för att hitta den egentliga orsaken. 

2022 påbörjades ett arbete för att säkerställa att vi efter- 
lever den nya visselblåsarlagen. Målet var att ta fram ett 
visselblåsarsystem som möjliggör rapportering vid miss-
tanke om överträdelser mot såväl lagar som företagets in-
terna regler. Nu finns visselblåsartjänsten på plats och under 
2023 har vi arbetat för att våra medarbetare ska känna till 
hur och vad den ska användas till. 

Styrning, certifieringar  
och regelefterlevnad
SunPine ska bedriva sin verksamhet etiskt och transparent. För att styra oss i vårt  
arbete har vi hjälp av ett antal interna policys och styrdokument, erkända certifieringar  
och Codes of Conduct för både medarbetare och leverantörer. Så här arbetar vi för  
att vi och våra leverantörer ska leva upp till våra högt ställda ambitioner.
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//  A N S V A R S F U L L T  F Ö R E T A G A N D E  //  S T Y R N I N G ,  C E R T I F I E R I N G A R  O C H  R E G E L E F T E R L E V N A D

Kvalitetsledningssystem 
Sunpine är certifierat enligt ISO 9001:2015. Certifieringen är en kvali-
tetsstämpel som visar att vi bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete 
med våra kunder och ständig förbättring i fokus. Inriktningen för vår 
kvalitetspolicy, som är grunden för företagets kvalitetsarbete, ligger 
på högkvalitativa produkter, nöjda kunder, ständiga förbättringar i 
verksamheten, bra ledarskap och goda leverantörsrelationer. Inom 
kvalitetsledningssystemet finns nyckeltal för företagets alla proces-
ser och dessa följs upp månadsvis. Ett effektivt verktyg är de interna 
revisioner som utförs regelbundet. Under 2023 genomfördes den 
årliga ISO 9001-revisionen helt utan avvikelser.

Hållbarhetsbesked och ISCC-certifiering 
Den svenska implementeringen av EU:s förnybarhetsdirektiv (RED II) 
är hållbarhetslagen. Energimyndigheten utfärdar hållbarhetsbesked 
till företag som med sitt kontrollprogram kan visa efterlevnad mot 
hållbarhetslagen. SunPine innehar ett sådant hållbarhetsbesked. 

Utöver den nationella hållbarhetslagen finns även ett antal frivilliga 
hållbarhetscertifieringar – en av dem är den globala ISCC-standar-
den. ISCC-certifiering är ett effektivt och internationellt erkänt sätt 
att visa på efterlevnad av EU:s förnybarhetsdirektiv. Sedan 2021  
är SunPines RTD ISCC-certifierad.  

Policys och styrdokument 
På SunPine finns ett antal policys och styrdokument kopplade  
till den dagliga verksamheten och det långsiktiga arbetet.

•	 It-policy
•	 Personalpolicy
•	 Arbetsmiljöpolicy
•	 SunPines värderingar
•	 Lönepolicy
•	 Policy mot risk och skadligt  

bruk av alkohol och droger
•	 Kvalitetspolicy
•	 Brandskyddspolicy
•	 Rehabiliteringspolicy
•	 Uppförandekod för medarbetare
•	 Uppförandekod för leverantörer
•	 Sponsringspolicy
•	 Policy för hybridarbete
•	 Elansvarspolicy
•	 Visselblåsarsystem

CERTIFIERAD
ISO 9001

Ledningssystem för kvalitet
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FINANSIELL  
RAPPORTERING  
OCH NOTER
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Allmänt om verksamheten  
Bolagets verksamhetsidé är att utvinna nya produkter bas- 
erat på restprodukter från industrin. SunPine utvinner fem 
produkter. Råtalldiesel, som står för största delen av om-
sättningen, är en råvara vid produktion av HVO (hydrerad 
vegetabilisk olja) och som processas till diesel. Harts är 
en råvara vid produktion av till exempel trycksvärta, färger 
och lim. Terpentin är en produkt som exempelvis används i 
parfymindustrin. Bio-olja är en energiråvara som i huvudsak 
används för industriell uppvärmning. Den femte produkten 
är fjärrvärme – den överskottsenergi som bildas i processen 
levereras via PiteEnergi som fjärrvärme till omkringliggande 
industriområde. SunPines verksamhet bedrivs i Piteå.

Ägarförhållanden
Ägandet fördelas enligt följande: Lawter BVBA äger 24,7 
procent, och resterande aktier ägs till lika delar av Preem AB, 
Sveaskogs Förvaltnings AB och Södra Skogsägarna eko- 
nomisk förening med 25,1 procent vardera. Ägarkonsortiet  
i SunPine AB representerar hela förädlingskedjan från 
skogsråvara till förädling, marknadsföring och distribution  
av förnybara drivmedel och harts.

Händelser under räkenskapsåret
SunPine är ett bolag som påverkas av yttre finansiella meka-
nismer. Både olje- och dieselpriset och valutafluktuationer 
(framför allt gällande USD/SEK) har en betydande inverkan  
på bolagets lönsamhet. Under 2023 har både dieselpriset 
och valutakursen för USD varit relativt volatila, där USD- 
kursen varit både över 11 USD/SEK och under 10 USD/SEK. 
Dieselpriset har pendlat 30 % mellan lägsta och högsta pris 
under året (se grafer). Detta har sammantaget haft en effekt 
på bolagets resultat under året.

Under 2023 har bolaget lyckats attrahera nya kunder inom  
flera produktkategorier. Detta är en viktig händelse då det 
minskar affärsrisken och stärker bolagets position på de  
olika produktmarknaderna.

Marknadsklimatet har under året generellt varit negativt 
inom biobränsle, harts och terpentin, vilket har påverkat  
bolagets produktionsmix under 2023. En lägre efterfrågan  
på harts och terpentin har medfört lägre produktions- 
volymer för dessa produkter. Biobränslemarknadens  
negativa pristrend och minskade efterfrågan har inte  
påverkat produktionen nämnvärt, men resultatet har inte  
varit i paritet med bolagets budget för året.

Under 2023 har bolaget implementerat ett prognossys- 
tem för att kunna få fram månatliga finansiella prognoser. 
Det är ett viktigt steg i att möjliggöra en mer effektiv och 
kvalitetsmässigt bättre process för att ta fram besluts- 
underlag.

I april 2023 lade regeringen fram en proposition att sänka 
reduktionsplikten för biobränsle i diesel från 30,5 % till 6 %. 
Förslaget antogs av Riksdagen i november och börjar gälla 
från och med 1 januari 2024. Beslutet påverkar hela den 
europeiska biobränslemarknaden då Sverige, i relation till 
landets storlek, har stått för en relativt stor andel av Euro-
pas totala biobränslevolym.

De räntehöjningar som genomförts av Riksbanken har inte 
haft någon större effekt på bolaget. Den sista mars 2023 
amorterades den sista delen av lånet på 200 MSEK som  
upptogs 2020 i samband med utbyggnaden av fabriken. 
Den högre räntenivån har påverkat inlåningsräntan positivt 
vilket har givit ett högre räntenetto jämfört mot budget.

 Förvaltningsberättelse
Styrelsen för SunPine AB, 556682-9122, med säte i Piteå får härmed avge årsredovisning för 2023.

//  F I N A N S I E L L  R A P P O R T E R I N G  O C H  N O T E R  //  F Ö R V A L T N I N G S B E R Ä T T E L S E
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Som tidigare nämnts har olje- och dieselpriset samt USD-kursen påverkat SunPines resul-
tat för 2023. Första kvartalet inleddes positivt med ett resultat före skatt på 76 MSEK. Väx-
elkursen USD/SEK låg stabilt kring 10,50 SEK medan diesel- och oljepriserna inledde året 
på en hög nivå för att sedan sjunka under kvartalet. Lagrad råvara från 2022 stärkte också 
marginalen för bolaget under första kvartalet, då priserna på råtallolja generellt var lägre 
under 2022 jämfört mot avtalade priser för 2023.

Under kvartal två minskade resultatet före skatt till 57 MSEK. Diesel- och oljepriset försva-
gades medan USD-kursen låg kvar på samma nivå som under kvartal ett. De försämrade 
marknadsförutsättningarna tillsammans med bolagets årliga produktionsstopp påverkade 
resultatnivån negativt under det andra kvartalet jämfört mot kvartal ett.

Kvartal tre blev bolagets bästa kvartal med ett resultat före skatt om 82 MSEK. En stabil 
produktion och mer positiva marknadsförhållanden var grundbulten till resultatökningen 
jämfört mot föregående kvartal.

Under årets sista kvartal vände diesel- och oljepriset ned tillsammans med USD-kursen. 
Samtidigt levererades dyrare råvara in i fabriken, vilket ökade produktionskostnaden mar-
kant för oktober och november. Produktion led också av några oplanerade stopp som 
påverkade tillgängligheten under kvartal fyra. Ovan nämnda faktorer påverkade resultatet 
negativt och det fjärde kvartalet summerades till -51 MSEK. Se graf.

Sett till produktion var 2023 ett stabilt år. Tillgängligheten var generellt god med få stör-
ningar och utbytet för RTD resulterade i ett årssnitt över bolagets målsättning. Totalut- 
bytet försvagades dock under 2023 på grund av den minskade efterfrågan på harts och  
terpentin. De totala produktionsvolymerna ökade med 15 % jämfört mot 2022.

Nettoomsättningen steg med 30 % jämfört mot 2022, detta tack vare en kombination  
av ökade produktionsvolymer på RTD och en högre prisbild kopplat till ett stigande  
råvarupris på råtalloljan.

Bruttovinsten minskade med 44 % jämfört mot 2022. Biobränslemarknaden hade en  
negativ trend under hela 2023, vilket medförde att kundmarknaden på råtalldiesel inte  
mäktade med att absorbera prisökningen på råtalloljan. Den ökade omsättningen och  
den minskade bruttovinsten medförde att bruttovinstmarginalen gick ner från 26 % för 
2022 till 11 % för 2023.

De fasta kostnaderna i förhållande till producerade försäljningsvolymer minskade med  
14 % jämfört mot 2022. Det är en minskning som primärt är kopplad till de högre produk-
tionsvolymerna. Totalt sett minskade de fasta kostnaderna med cirka 7 % jämfört mot 
2022, trots den kraftiga inflationsökningen. Resultatet före skatt blev totalt 116 MSEK  
före skatt vilket var 66 % lägre än 2022.

Årets investeringar uppgick till 44 MSEK (25 MSEK). Den största delen av bolagets  
upparbetade investeringar härrörde till det investeringsprojekt som syftar till att förädla  
terpentinet till en produkt med högre försäljningsvärde – alfa-Pinen.

Bolagets likviditet hade en negativ utveckling under 2023 och kassabalansen per den 
sista december 2023 var 78 MSEK. Utvecklingen är till stor del påverkad av ett negativt  
rörelsekapital kopplat till kundfordringar som betalades 2024 i stället för 2023.
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Utveckling av företagets verksamhet, resultat och ställning

					     Belopp i kkr 

	 2023-12-31	 2022-12-31	 2021-12-31	 2020-12-31	 2019-12-31

Nettoomsättning	 3 945 797	 3 041 751	 2 106 205	 1 361 209	 1 425 497

Rörelsemarginal %	 4	 16	 11	 3	 7

Resultat efter finansiella poster	 163 198	 476 154	 234 442	 36 170	 99 972

Balansomslutning	 1 763 713	 1 681 344	 1 446 655	 1 120 354	 968 379

Avkastning på sysselsatt  kapital %	 13	 38	 26	 6	 14

Soliditet %	 66	 68	 59	 60	 71

Definitioner: se not 27	
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Förväntad framtida utveckling
På kort sikt ser efterfrågan på biobränsle ut att fortsatt vara låg, vilket medför en fort- 
satt prispress på råtalldiesel. Under 2024 har bolaget fortsatta leveranser av råtallolja  
som kontrakterades 2022. För 2024 innebär det en försvagad bruttovinstmarginal  
och lägre försäljningsvolymer vilket kommer att påverka resultatet negativt.

På längre sikt är prognoserna i bolagets affärsplan oförändrade. Efterfrågan på bio- 
bränsle kommer att stärkas i takt med att både flygindustrin och den marina industrin 
kommer att börja använda biobränsle i större utsträckning samtidigt som fler EU- 
länder aviserar ökade reduktionsplikter på fordonsbränsle.

För stunden har efterfrågan på bolagets råvara råtallolja svalnat en aning vilket har  
renderat i lägre priser, men vi behåller en oförändrad förväntan på denna marknad  
på längre sikt. Vi ser att efterfrågan kommer att öka och konkurrensen hårdna, vilket  
kommer att påverka prissättningen på råtallolja.

Bolaget jobbar aktivt med flertalet intressanta utvecklingsprojekt. Projekten syftar till  
att stärka vinstmarginalen och därmed göra affärsmodellen mer lönsam jämfört mot  
idag – en viktig parameter när marknaden vänder och konkurrensen hårdnar.

Hållbarhetsupplysningar
SunPine omfattas av årsredovisningslagens regler om hållbarhetsrapportering.  
Hållbarhetsredovisningen är integrerad i årsredovisningen. Företaget bedriver en  
enligt miljöbalken tillståndspliktig verksamhet.

Eget kapital	
	 Aktiekapital	 Balanserad vinst	 Årets vinst	

Vid årets början	 6 636	 500 459	 268 572

Utdelning		  -100 000	

Omföring av föreg. års vinst		  268 572	 -268 572

Årets resultat			   90 681

Vid årets slut	 6 636	 669 031	 90 681

	  
Ovillkorat aktieägartillskott uppgick till 60 993 kkr (60 993 kkr).		

Förslag till disposition av företagets vinst		
Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel:		

	 Belopp i kkr

Överkursfond	 380 809

Balanserat resultat	 288 221

Årets resultat	 90 681

Totalt	 759 711
Disponeras så att till aktieägarna utdelas 753, 4 773 kr  
per utdelningsberättigad aktie, totalt	

		 50 000	

I ny räkning överföres	 709 711	

Totalt	 759 711	

Med hänsyn till de krav som bolagets verksamhets art, omfattning och risker ställer  
på storleken av det egna kapitalet och med hänsyn till bolagets konsolideringsbehov,  
likviditet och ställning i övrigt anser styrelsen att förslaget till årets utdelning är förenligt  
med försiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen. Vad beträffar resultat och ställning  
i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkning med tillhörande noter.
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//  F I N A N S I E L L  R A P P O R T E R I N G  O C H  N O T E R  //   R E S U L T A T R Ä K N I N G

Resultaträkning
Belopp i kkr 	 Not	 2023-01-01–2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31

Nettoomsättning		  3 945 797	 3 041 751

Övriga rörelseintäkter	 3	 30 111	 23 396

		  3 975 908	 3 065 147

Rörelsens kostnader

Råvaror och förnödenheter		  -3 511 364	 -2 259 712

Övriga externa kostnader	 4,5	 -130 122	 -139 354

Personalkostnader	 6	 -69 174	 -70 249

Av-/nedskrivningar av materiella och		  -87 826	 -90 732 

immateriella anläggningstillgångar		

Övriga rörelsekostnader	 7	 -13 344	 -27 352 

Rörelseresultat		  164 078	 477 748

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter och liknande resultatposter	 8	 9 374	 2 762

Räntekostnader och liknande kostnader	 9	 -10 254	 -4 355

Resultat efter finansiella poster		  163 198	 476 155

Bokslutsdispositioner	 10	 -47 626	 -139 945

Resultat före skatt		  115 572	 336 210

Skatt	 11	 -24 891	 -67 638

Årets resultat		  90 681	 268 572
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Balansräkning

//  F I N A N S I E L L  R A P P O R T E R I N G  O C H  N O T E R  //   B A L A N S R Ä K N I N G

Belopp i kkr	 Not	 2023-12-31	 2022-12-31

TILLGÅNGAR				  

Anläggningstillgångar				  

Immateriella anläggningstillgångar 

Övr. immateriella anläggningstillgångar	 12	 13 357	 10 900

		  13 357	 10 900	

Materiella anläggningstillgångar 

Byggnader och mark	 13	 83 024	 84 198	

Maskiner och andra tekniska anläggningar	 14	 396 854	 441 879	

Inventarier, verktyg och installationer	 15	 28 154	 32 050	

Pågående nyanläggningar och förskott	 16	 27 977	 24 261	

avseende materiella anläggningstillgångar		

		  536 009	 582 388

Finansiella anläggningstillgångar 

Uppskjuten skattefordran		  45	 -	

Andra långfristiga fordringar		  337	 144 

		  382	 144

Summa anläggningstillgångar		  549 748	 593 432

Omsättningstillgångar				  

Varulager m.m. 

Råvaror och förnödenheter		  280 398	 379 366	

Färdiga varor och handelsvaror		  105 757	 34 535	

		  386 155	 413 901	

Kortfristiga fordringar 

Kundfordringar		  727 520	 345 924	

Aktuell skattefordran		  2 983	 -	

Övriga fordringar		  6 032	 1 106	

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter	 17	 13 500	 9 852	

		  750 035	 356 882	

Kassa och bank		  77 775	 317 129	

Summa omsättningstillgångar		  1 213 965	 1 087 912	

SUMMA TILLGÅNGAR		  1 763 713	 1 681 344	

Belopp i kkr	 Not	 2023-12-31	 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER				  

Eget kapital				  

Bundet eget kapital				  

Aktiekapital	 18	 6 636	 6 636	

		  6 636	 6 636	

Fritt eget kapital

Överkursfond	 19	 380 809	 380 809	

Balanserad vinst eller förlust		  288 221	 119 650

Årets resultat		  90 681	 268 572

		  759 711	 769 031	

Summa eget kapital		  766 347	 775 667

Obeskattade reserver				  

Ackumulerade överavskrivningar	 20	 229 632	 222 306

Periodiseringsfonder	 21	 274 588	 234 288

		  504 220	 456 594	

Avsättningar				  

Avsättningar till pensioner och		  365	 143	

liknande förpliktelser			 

Övriga avsättningar	 22	 26 000	 24 975	

		  26 365	 25 118	

Långfristiga skulder

Långfristig skuld till kreditinstitut	 23	 -	 -	

		  -	 -	

Kortfristiga skulder				  

Skulder till kreditinstitut		  -	 22 222

Leverantörsskulder		  303 477	 303 146	

Skatteskulder		  -	 52 851	

Övriga kortfristiga skulder		  93 934	 33 188	

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter	 25	 69 370	 12 558	

		  466 781	 423 965	

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER		  1 763 713	 1 681 344	
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Kassaflödesanalys

Belopp i kkr 	 Not	 2023-01-01–2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31 

Den löpande verksamheten

Resultat före finansiella poster		  164 078	 477 746

Justeringar för poster som inte	 26	 89 074	 93 005 

ingår i kassaflödet, m.m.		

		  253 152	 570 751	

Erhållen ränta		  9 374	 2 762	

Erlagd ränta		  -871	 -2 243	

Betald inkomstskatt		  -80 770	 -27 251	

Kassaflöde från den löpande verksamheten före	 180 885	 544 019 

förändringar av rörelsekapital				  

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital		

Ökning (-)/VMinskning (+) av varulager		  27 746	 -95 554

Ökning (-)/Minskning (+) av rörelsefordringar		 -390 172	 -66 103	

Ökning (+)/Minskning (-) av rörelseskulder		  117 887	 -94 265	

Kassaflöde från den löpande verksamheten		 -63 654	 288 097	

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar		  -43 902	 -25 146	

Förvärv av finansiella tillgångar		  -193	 -73	

Kassaflöde från investeringsverksamheten		 -44 095	 -25 219	

Finansieringsverksamheten

Förändring långfristiga skulder/checkkredit		  -22 222	 -22 222	

Valutaförändring		  -9 383	 -2 112	

Utbetald utdelning till aktieägare		  -100 000	 -100 000	

Kassaflöde från finansieringsverksamheten	 -131 605	 -124 334	

Årets kassaflöde		  -239 354	 138 544	

Likvida medel vid årets början		  317 129	 178 584	

Likvida medel vid årets slut		  77 775	 317 128	

//  F I N A N S I E L L  R A P P O R T E R I N G  O C H  N O T E R  //  K A S S A F L Ö D E S A N A LY S
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Noter

Not 1	 Redovisningsprinciper 
Belopp i kkr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper 
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovis-
ningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Värderingsprinciper m.m. 
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats utifrån an-
skaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Immateriella anläggningstillgångar 
Övriga immateriella tillgångar som förvärvats av företaget är 
redovisade till anskaffningsvärde minus ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. Utgifter för internt genererad 
goodwill och varumärken redovisas i resultaträkningen som 
kostnad då de uppkommer.

Avskrivningar 
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjande-
period. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultaträk-
ningen.

Immateriella anläggningstillgångar	 % per år 
Förvärvade immateriella tillgångar	 20

Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffnings-
värde minskat med ackumulerade avskrivningar. I anskaff-
ningsvärdet ingår förutom inköpspriset även utgifter som är 
direkt hänförliga till förvärvet.

Tillkommande utgifter 
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgångskriteriet räk-
nas in i tillgångens redovisade värde. Utgifter för löpande 
underhåll och reparationer redovisas som kostnader när  
de uppkommer.

Avskrivningar 
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjande-
period eftersom det återspeglar den förväntade förbrukning-
en av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivning-
en redovisas som kostnad i resultaträkningen.

Följande avskrivningsprocent har tillämpats, varvid hänsyn 
tagits till innehavstiden för under året förvärvade och avyttra-
de tillgångar.

Materiella anläggningstillgångar	 % per år 
Byggnader	 4-5 
Nedlagda utgifter på annans fastighet	 10-25 
Markanläggningar	 5 
Maskiner och andra tekniska anläggningar	 10-20 
Inventarier, verktyg och installationer	 10-20

Byggnaderna består av ett antal komponenter med olika 
nyttjandeperioder. Huvudindelningen är byggnader och mark. 
Ingen avskrivning sker på komponenten mark vars nyttjan-
deperiod bedöms som obegränsad. Byggnaderna består av 
flera komponenter vars nyttjandeperiod är densamma.

Utländsk valuta 
Monetära poster (fordringar och skulder) i utländsk valuta 
har omräknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser på 
rörelsefordringar och rörelseskulder ingår i rörelseresultatet, 
medan differenser på finansiella fordringar och skulder redo-
visas bland finansiella poster. Icke monetära poster redovi-
sas per dagen för affärshändelsen.

Varulager 
Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet 
och nettoförsäljningsvärdet. Därvid har inkuransrisk beak-
tats. Anskaffningsvärdet beräknas enligt vägda genomsnitt-
spriser. I anskaffningsvärdet ingår förutom utgifter för inköp 
även utgifter för att bringa varorna till deras aktuella plats 
och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat består anskaffnings-
värdet av direkta tillverkningskostnader och de indirekta 
kostnader som utgör mer än en oväsentlig del av den sam-
manlagda utgiften för tillverkningen. Vid värdering har hän-
syn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Nettoförsäljningsvärdet är det uppskattade försäljnings- 
priset i den löpande verksamheten, efter avdrag för upp-
skattade kostnader för färdigställande och för att åstad-
komma en försäljning.

Skatt 
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall beta-
las eller erhållas avseende aktuellt år samt justeringar av- 
seende tidigare års aktuella skatt.

Skatteskulder/-fordringar värderas till vad som enligt företa-
gets bedömning skall erläggas till eller erhållas från Skatte-
verket. Bedömningen görs enligt de skatteregler och skatte-
satser som är beslutade eller som är aviserade och med stor 
säkerhet kommer att fastställas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas för alla avdragsgilla 
temporära skillnader och outnyttjade underskottsavdrag  
under förutsättningen att framtida skattepliktiga vinster  
kommer att finnas tillgängliga och mot vilka de temporära 
skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan kom-
ma att utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar har värderats till högst det be-
lopp som sannolikt kommer att återvinnas baserat på inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Värderingen 
omprövas varje balansdag.

Intäkter 
Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit  
eller kommer att erhålla för egen räkning redovisas som  
intäkt. Intäkter värderas till det verkliga värdet av det som 
erhållits eller kommer att erhållas, med avdrag för rabatter.
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Försäljning av varor 
Vid försäljning av varor redovisas en intäkt när följande krite-
rier är uppfyllda:

•	 De ekonomiska fördelar som är förknippade med 
transaktionen kommer sannolikt att tillfalla företaget.

•	 Inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

•	 Företaget har överfört de väsentliga riskerna och fördelar-
na som är förknippade med varornas ägande till köparen.

•	 Företaget har inte längre ett sådant engagemang i den  
löpande förvaltningen som vanligtvis förknippas med 
ägande och utövar inte heller någon reell kontroll över  
de sålda varorna.

•	 De utgifter som har uppkommit eller förväntas uppkom- 
ma till följd av transaktionen kan beräknas på ett tillför- 
litligt sätt.

Leasing 
Samtliga leasingavtal där företaget är leasetagare redovisas 
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen är 
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som 
en kostnad linjärt över leasingperioden.

Operationella leasingavtal 
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive 
förhöjd förstagångshyra men exklusive utgifter för tjänster 
som försäkring och underhåll, redovisas som kostnad linjärt 
över leasingperioden.

Ersättningar till anställda 
Kortfristiga ersättningar 
Kortfristiga ersättningar i koncernen utgörs av lön, sociala 
avgifter, betald semester, betald sjukfrånvaro, sjukvård och 
bonus. Kortfristiga ersättningar redovisas som en kostnad 
och en skuld då det finns en legal eller informell förpliktelse 
att betala ut en ersättning.

Ersättningar efter avslutad anställning 
I bolaget förekommer endast avgiftsbestämda pensionspla-
ner. I avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställda 
avgifter till ett annat företag och har inte någon legal eller 
informell förpliktelse att betala något ytterligare även om det 
andra företaget inte kan uppfylla sitt åtagande. Koncernens 
resultat belastas för kostnader i takt med att de anställdas 
pensionsberättigade tjänster utförts.

Ersättningar vid uppsägning 
Ersättningar vid uppsägning utgår då något företag beslutar 
att avsluta en anställning före den normala tidpunkten för 
anställningens upphörande eller då en anställd accepterar ett 
erbjudande om frivillig avgång i utbyte mot sådan ersättning. 
Om ersättningen inte ger företaget någon framtida ekono-
misk fördel redovisas en skuld och en kostnad när företaget 
har en legal eller informell förpliktelse att lämna sådan er-
sättning. Ersättningen värderas till den bästa uppskattningen 
av den ersättning som skulle krävas för att reglera förpliktel-
sen på balansdagen.

Finansiella tillgångar och skulder 
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med 
kapitel 11 (Finansiella instrument värderade utifrån anskaff-
ningsvärdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen in-
kluderar värdepapper, kundfordringar och övriga fordringar, 
kortfristiga placeringar, leverantörsskulder, låneskulder och 
derivatinstrument.

Instrumenten redovisas i balansräkningen när bolaget blir 
part i instrumentets avtalsmässiga villkor. Finansiella till-
gångar tas bort från balansräkningen när rätten att erhålla 
kassaflöden från instrumentet har löpt ut eller överförts och 
koncernen har överfört i stort sett alla risker och förmåner 
som är förknippade med äganderätten.

Finansiella skulder tas bort från balansräkningen när förplik-
telserna har reglerats eller på annat sätt upphört.
Kundfordringar och övriga fordringar 
Fordringar redovisas som omsättningstillgångar med un-
dantag för poster med förfallodag mer än tolv månader efter 
balansdagen, vilka klassificeras som anläggningstillgångar. 
Fordringar tas upp till det belopp som förväntas bli inbetalt 
efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar. Ford-
ringar som är räntefria eller som löper med ränta som avvi-
ker från marknadsräntan och har en löptid överstigande tolv 
månader, redovisas till ett diskonterat nuvärde och tidsvärde-
förändringen redovisas som ränteintäkt i resultaträkningen.
Kortfristiga placeringar 
Värdepapper som är anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvärde och i 
efterföljande värderingar i enlighet med lägsta värdets prin-
cip till det lägsta av anskaffningsvärde och marknadsvärde. 
I posten kortfristiga placeringar ingår aktier som innehas för 
att placera likviditetsöverskott på kort sikt.
Leverantörsskulder 
Kortfristiga leverantörsskulder redovisas till anskaffningsväde.
Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld 
En finansiell tillgång och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i balansräkningen endast då legal 
kvittningsrätt föreligger samt då en reglering med ett netto-
belopp avses ske eller då en samtida avyttring av tillgången 
och reglering av skulden avses ske.

Avsättningar 
Företaget gör en avsättning när det finns en legal eller informell 
förpliktelse och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan 
göras. Företaget nuvärdesberäknar förpliktelser som väntas 
regleras efter mer än tolv månader. Den ökning av avsättning-
en som beror på att tid förflyter redovisas som räntekostnad.
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Offentliga bidrag 
Statliga stöd redovisas till verkligt värde när det finns rimlig säkerhet att stödet kommer  
att erhållas och att bolaget kommer att uppfylla alla därmed sammanhängande villkor.

Statligt stöd som hänför sig till förväntade kostnader redovisas som förutbetalda intäkter. 
Stödet intäktsförs i den period då de kostnader uppkommer som det statliga stödet är  
avsett att kompensera.

Statliga stöd för anskaffning av materiella anläggningstillgångar reducerar tillgångens  
redovisade värde.

Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet om- 
fattar endast transaktioner som medfört in- eller utbetalningar. Som likvida medel  
klassificerar företaget, förutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker  
och andra kreditinstitut.

Not 2	 Uppskattningar och bedömningar
Varulager är en väsentlig tillgång för företaget där bedömning sker avseende inkurans.  
En bedömning av beloppets storlek sker även under punkten avsättningar.

Not 3	 Övriga rörelseintäkter	
	 2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31	

Försäkringsersättning	 4 659	 1 560	

Erhållna bidrag	 385	 95	

Valutakursvinst	 24 303	 21 193	

Övrigt	 764	 548	

Summa	 30 111	 23 396	

Not 4	 Operationell leasing – leasetagare	
	 2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31	

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsägningsbara operationella leasingavtal:		

Inom ett år	 25 124	 21 727	

Mellan ett och fem år	 47 679	 53 407	

Senare än fem år	 21 241	 26 193	

	 94 044	 101 327	

Räkenskapsårets kostnadsförda leasingavgifter avseende 
lokalhyror, cisternhyror, containers och personbilar. 	 23 976	 23 996 

Not 5	 Arvode och kostnadsersättning till revisorer	
	 2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31	

EY			 

Revisionsuppdrag	 275	 261 

Andra uppdrag	 90	 312	

	 365	 573	

Not 6	 Anställda och personalkostnader	

Medelantalet anställda	 2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31	

Män	 48	 49

Kvinnor	 32	 28

Totalt	 80	 77

Redovisning av könsfördelning i företagsledningar	 2023-12-31 	 2022-12-31

Andel kvinnor		

Styrelsen	 50%	 50% 
Övriga ledande befattningshavare	 33%	 22%

Löner och andra ersättningar samt 	  

sociala kostnader, inklusive pensionskostnader	 2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31

Styrelse och VD	 1 928	 1 789

Övriga anställda	 43 622	 44 357

Summa	 45 550	 46 146

Sociala kostnader	 20 961	 21 382

(varav pensionskostnader) 1)	 4 819	 5 242

1) Av företagets pensionskostnader avser 531 kkr (fg år 606 kkr) gruppen styrelse och  
verkställande direktör. Bolagets utestående pensionsförpliktelser till dessa uppgår till 0 (fg år 0).

Med verkställande direktören har avtal träffats om avgångsvederlag uppgående till tolv  
månadslöner. Avtalet gäller endast vid uppsägning från företagets sida.
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Not 7	 Övriga rörelsekostnader	
		  2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31

Kursförluster på fordringar/ skulder av rörelsekaraktär	 13 344	 27 352

Summa		  13 344	 27 352

Not 8	 Ränteintäkter och liknande resultatposter	
	 	 2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31

Ränteintäkter, övriga	 9 374	 2 762	

Summa		  9 374	 2 762

Not 9	 Räntekostnader och liknande resultatposter	
	 	 2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31

Räntekostnader, övriga	 272	 1 640	

Övrig kreditkostnad	 599	 602	

Valutakursdifferenser	 9 383	 2 113	

Summa		  10 254	 4 355	

Not 10	Bokslutsdispositioner	
		  2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31

Skillnad mellan skattemässig och redovisad avskrivning:	

Maskiner och andra tekniska anläggningar	 7 326	 27 357	

Periodiseringsfond, årets avsättning	 40 300	 112 588	

Summa		  47 626	 139 945

Not 11	Skatt på årets resultat	
	 	 2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31

Aktuell skattekostnad	 24 936	 67 638 

Uppskjuten skatt	 -45	 -

Skatt på årets resultat	 24 891	 67 638

Avstämning av effektiv skatt	 2023-01-01– 2023-12-31	 2022-01-01–2022-12-31

Resultat före skatt	 %	 115 572	 %	 336 209

Skatt enligt gällande skattesats	 20,6	 -23 808	 20,6	 -69 259

Ej avdragsgilla kostnader	 0,20	 -177	 0,05	 -163

Ej skattepliktiga intäkter		  30	 -	 1

Justering skattemässiga avskrivningar		  -45	 -	 -33

Schablonränta på periodiseringsfond	 0,80	 -936	 0,05	 -125

Skattereduktion för investeringar		  -	 -0,6	 1 941

Redovisad effektiv skatt	 21,6	 -24 936	  20,1	 -67 638

Not 12	  Koncessioner, patent, licenser, varumärken och likn. rättigheter	
			   2023-12-31		  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden		

-Vid årets början	 14 184	 5 998

- Årets anskaffning	 5 314	 289

-Omklassificeringar	 -	 7 897

Vid årets slut	 19 498	 14 184	

Ackumulerade avskrivningar		

-Vid årets början	 -3 284	 -1 221

-Årets avskrivning	 -2 857	 -2 063

Vid årets slut	 -6 141	 -3 284

Redovisat värde vid årets slut	 13 357	 10 900	
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Not 13 Byggnader och mark	

			   2023-12-31		  2022-12-31 

Ackumulerade anskaffningsvärden				  

-Vid årets början	 113 869	 113 532

-Nyanskaffningar	 2 728	 -

-Omklassificeringar	 1 794	 337

Vid årets slut	 118 391	 113 869

Ackumulerade avskrivningar		

-Vid årets början	 -29 671	 -24 093

-Årets avskrivning	 -5 696	 -5 578

Vid årets slut	 -35 367	 -29 671

Redovisat värde vid årets slut	 83 024	 84 198

Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvärden	 3 343	 3 343

Redovisat värde vid årets slut	 3 343	 3 343

Not 14 Maskiner och andra tekniska anläggningar		

			   2023-12-31		  2022-12-31 

Ackumulerade anskaffningsvärden			   	

-Vid årets början	 954 618	 912 372	

-Nyanskaffningar	 14 767	 879	

-Omklassificeringar	 13 425	 41 366	

Vid årets slut	 982 810	 954 617

Ackumulerade avskrivningar			 

-Vid årets början	 -512 739	 -436 185	

-Omklassificeringar	 1 159	 1 163

-Årets avskrivning	 -74 376	 -77 716	

Vid årets slut	 -585 956	 -512 738

Redovisat värde vid årets slut	 396 854	 441 879	

 Not 15 Inventarier, verktyg och installationer	

			   2023-12-31		  2022-12-31 

Ackumulerade anskaffningsvärden

-Vid årets början	 111 870	 109 553

-Nyanskaffningar	 1 402	 929

-Omklassificeringar	 756	 1 388

		  114 028	 111 870

Ackumulerade avskrivningar	  

-Vid årets början		  -79 820		  -73 283

-Omklassificeringar	 -1 159	 -1 163

-Årets avskrivning	 -4 895	 -5 374

		  -85 874	 -79 820

Redovisat värde vid årets slut	 28 154	 32 050	

Not 16 Pågående nyanläggningar och förskott materiella anläggningstillgångar
			 
		  2023-12-31	 2022-12-31

Vid årets början	 24 261	 52 201

Omklassificeringar	 -15 974	 -50 988

Investeringar	 19 690	 23 048

Redovisat värde vid årets slut	 27 977	 24 261	

Not 17 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter	
			   2023-12-31		  2022-12-31

Förutbetalda hyror	 5 887	 5 376

Upplupna transportbidrag	 2 023	 1 481

Upplupna intäkter	 2 010	 -

Förutbetalda kostnader	 2 600	 2 266

Övriga poster	 980	 729

		  13 500	 9 852	
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//  F I N A N S I E L L  R A P P O R T E R I N G  O C H  N O T E R  //  N O T E R

Not 18 Antal aktier och kvotvärde		
Aktiekapitalet består av 66 359 st A-aktier och 0 st B-aktier (fg år 66 359 st A-aktier och 0 st B-aktier). 
Kvotvärde 100 kronor.

Not 19 Disposition av vinst eller förlust		
Förslag till disposition av företagets vinst eller förlust 
Styrelsen föreslår att fritt eget kapital, 759 711 244 kronor, disponeras	 enligt följande:	

					     2023-12-31

Utdelning 		  50 000

Balanseras i ny räkning		  709 711

			   759 711

Not 20 Ackumulerade överavskrivningar	

			   2023-12-31		  2022-12-31 

Maskiner och inventarier		  229 632		  222 306

		  229 632	 222 306

Not 21 Periodiseringsfonder	
			   2023-12-31		  2022-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsår 2018	 43 500	 43 500

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsår 2019	 25 600	 25 600

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsår 2020	 7 800	 7 800

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsår 2021	 44 800	 44 800

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsår 2022	 112 588	 112 588

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsår 2023	 40 300	 -

		  274 588	 234 288	

Av periodiseringsfonder utgör 20,6 (20,6) % uppskjuten skatt.		

Not 22 Övriga avsättningar	
			   2023-12-31		  2022-12-31

Framtida kostnader för tömning av bottensats	 26 000	 24 975

Totalt		  26 000	 24 975

 
Redovisat värde vid årets ingång	 24 975	 22 775

Avsättningar som gjorts under året*	 4 799	 11 000

Belopp som tagits i anspråk under året	 -3 774	 -8 800

Redovisat värde vid årets utgång	 26 000	 24 975	
*(inkl. ökningar av befintliga avsättningar)			 
	

Avsättningen avser framtida kostnader för underhåll samt tömning och destruktion av uppkommen  
bottensats i, av bolaget, nyttjade cisterner.

Not 23 Långfristiga skulder	
			   2023-12-31		  2022-12-31

Skulder som förfaller inom ett år från balansdagen	 -	 22 222

Skulder som förfaller senare än fem år	 -	 -	
från balansdagen

Not 24 Checkräkningskredit	

			   2023-12-31		  2022-12-31

Beviljad kreditlimit		  200 000		  200 00

Outnyttjad del		  -200 000		  -200 00

Utnyttjat kreditbelopp		  -		  -

Not 25 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter		

			   2023-12-31		  2022-12-31

Personalrelaterade kostnader	 10 539	 10 664

Upplupen kostnad råvaruinköp	 57 554	 -

Övriga upplupna kostnader	 1 277	 1 895

		  69 370	 12 559	
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//  F I N A N S I E L L  R A P P O R T E R I N G  O C H  N O T E R  //  N O T E R

Not 26 Övriga upplysningar till kassaflödesanalysen		
			   2023-12-31		  2022-12-31

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet m.m.

Avskrivningar		  87 826		  90 732	

Övriga avsättningar		  1 247		  2 273	

			   89 073		  93 005	

Not 27 Nyckeltalsdefinitioner
Rörelsemarginal: Rörelseresultat / nettoomsättning.			 

Avkastning på sysselsatt kapital: Rörelseresultat / sysselsatt kapital.			 

Sysselsatt kapital: Totala tillgångar – räntefria skulder.			 

Räntefria skulder: Skulder som inte är räntebärande. Pensionsskulder ses som räntebärande.

Soliditet:	 Justerat eget kapital / totala tillgångar.			 

Not 28 Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser		  	

Ställda säkerheter		  2023-12-31		  2022-12-31

Ställda säkerheter för egna skulder och avsättningar			 

Företagsinteckningar		  150 000		  150 000	 

Summa			   150 000		  150 000	

Eventualförpliktelser			 

Eventualförpliktelser			 

Övriga garantier, Länsstyrelsen		  8 600		  8 600	

S U N P I N E S  Å R S -  O C H  H Å L L B A R H E T S R E D O V I S N I N G  2 0 2 3

SunPines års- och  
hållbarhetsredovisning   
2023

SunPine 2023	

Affär och marknad	

Strategi och hållbarhet

SunPines 5 fokusområden

Ansvarsfullt företagande

Finansiell rapportering
Förvaltningsberättelse

Resultaträkning

Balansräkning

Kassaflödesanalys 

Noter

Underskrifter

Revisionsberättelse

Revisorns yttrande: hållbarhet



51

Underskrifter

Piteå, 2024 __–__  

Catrin Gustavsson								        David Öquist
Styrelseordförande								        Verkställande direktör

Malin Hallin									         Anders Jakobsson
Styrelseledamot								        Styrelseledamot

Mikio Katayama 
Styrelseledamot

Vår revisionsberättelse har lämnats 2024–__–__   
Ernst & Young Aktiebolag

Magnus Holmgren,  
Auktoriserad revisor
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Rapport om årsredovisningen 
Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för SunPine AB för 
räkenskapsåret 2023-01-01 -- 2023-12-31. Bolagets årsredovis-
ning ingår på sidorna 37-51 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet 
med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden 
rättvisande bild av SunPine ABs finansiella ställning per 31 dec-
cember 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för 
året enligt årsredovisningslagen. 

Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens  
övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultat- 
räkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing 
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa 
standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 
oberoende i förhållande till SunPine AB enligt god revisorssed 
i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Annan information än årsredovisningen 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för 
den andra informationen. Den andra informationen består av håll-
barhetsrapporten som återfinns på sidorna 4–36.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna 
information och vi gör inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information. 

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt an-
svar att läsa den information som identifieras ovan och överväga 

om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med års-
redovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den kun-
skap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om 
informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna 
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehåll-
er en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har 
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret 
för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisan-
de bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande 
direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedö-
mer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga 
att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, 
om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verk-
samheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och 
verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra 
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till 
att göra något av detta. 

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att årsredo-
visningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och 
att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i 
Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om 
en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegent-

ligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt 
eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska 
beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt om-
döme och har en professionellt skeptisk inställning under hela 
revisionen. Dessutom: 

•	 identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter 
i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat uti-
från dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga 
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror 
på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i 
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig informa-
tion eller åsidosättande av intern kontroll.

•	 skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna  
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma  
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till om-
ständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten  
i den interna kontrollen.

•	 utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens 
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

•	 drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkstäl-
lande direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med 
grund i de inhämtade revisionsbevisen, om det finns någon  
väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller  
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets för-
måga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att 
det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisions- 
berättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i års-
redovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om 

Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i SunPine AB, org.nr 556682-9122 
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sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbe-
vis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. 
Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag 
inte längre kan fortsätta verksamheten. 

•	 utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

•	 Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste 
också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, 
däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen 
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar 
och andra författningar
Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en re-
vision av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för 
SunPine AB för räkenskapsåret 2023-01-01 -- 2023-12-31 samt av 
förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. 
Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt försla-
get i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och 
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi är oberoende i förhållande till SunPine AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, 

omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlö-
pande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att 
bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medels-
förvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören 
ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer 
och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nöd-
vändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstäm-
melse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på 
ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed 
vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis 
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om  
någon styrelseledamot eller verkställande direktören i något 
väsentligt avseende:

•	 företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon  
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet  
mot bolaget, eller

•	 på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen,  
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner  
av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om  
detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget  
är förenligt med aktiebolagslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti  
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige  
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett  
förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är  
förenligt med aktiebolagslagen. Som en del av en revision enligt 
god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revi- 
sionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till disposi-

tioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på  
revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande gransknings- 
åtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning 
med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi  
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och  
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där 

avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bola-
gets situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, besluts- 
underlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är  
relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag  
för vårt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträf-
fande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget  
är förenligt med aktiebolagslagen.

Piteå den dag som framgår av digital signering

Ernst & Young AB

Magnus Holmgren,  
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende  
den lagstadgade hållbarhetsrapporten
Till bolagsstämman i Sunpine AB, org.nr 556682-9122. 

Uppdrag och ansvarsfördelning 
Det är styrelsen som bär ansvaret för hållbarhetsrapporten för år 2023 på sidorna 4-36 och  
för att den är upprättad i enlighet med årsredovisningen.

Granskningens inriktning och omfattning 
Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den 
lagstadgade hållbarhetsrapporten. Detta innebär att vår granskning av hållbarhetsrapporten 
har en annan inriktning och en väsentligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och 
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god redovisnings-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande.

Uttalande 
En hållbarhetsrapport har upprättats.

 

 

Piteå den dag som framgår av digital signering

Ernst & Young AB

 

 

 

Magnus Holmgren,  
Auktoriserad revisor 
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